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Siscom Callisto 

Il Comune di CERVASCA ha proceduto a redigere il referto del Controllo di gestione per l’anno 3 sulla 

base dei principi contenuti negli artt. 196, 197 , 198 e 198 bis del D.Lgs. 267/2000 nonché delle norme 

contenute in apposita sezione del Regolamento Comunale di Contabilità approvato con deliberazione C.C. n. 

33 in data 30/11/2012 a seguito emanazione D.L. 174/2012. 

 

INFORMAZIONI INERENTI I DATI RILEVATI NEL REFERTO 

Ai fini della comprensione dell’operatività adottata nell’effettuazione del controllo di gestione si forniscono i 

seguenti dati sugli elementi che sono stati oggetto di rilevazione: 

♦ DATI DELL’ENTE :  

Popolazione al 31.12.14 5049 
N. dipendenti in servizio al 31.12.2013 16 oltre al Segretario Comunale in convenzione 
Direttore Generale nominato no 
N. Centri di Costo gestiti dall’Ente 12 
N. Aree di Gestione o Responsabili  3 
Area:  Amministrativa/Segreteria/PM/Demografici Responsabile:  Segr.c.le VALACCO Dr Susanna 
Area:  Economico Finanziaria e Tributi Responsabile:  Istr. dirett. BARRA Dott.ssa Sonia 
Area:  Tecnico e Tecnico Manutentiva Responsabile:  Istr. dirett OTTA Geom. Guido. 
    
    
    
    
obiettivi di mantenimento monitorati Si (senza valutazione OIV) 
obiettivi di sviluppo monitorati Si (con valutazione OIV) 
obiettivi di miglioramento monitorati Si (con valutazioneOIV) 
  
  
  
 

♦ DATI RELATIVI AL SISTEMA DI CONTROLLI INTERNO : 

Livelli  di controllo adottati: 

CONTROLLO DI GESTIONE SI 
CONTROLLO STRATEGICO NO (comune inf. 15.000 ab.) 
CONTROLLO DI REGOLARITA’ AMM.VA E CONTABILE SI 
VALUTAZIONE PRESTAZ. DIRIGENZIALE e TITOL. DI PO SI 
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♦ ORGANO DI CONTROLLO DI GESTIONE: 

Composto da: Revisore dei Conti 
CAMPASSO Carla  

in carica sino al 2017       

 Segr. Com.le 
VALACCO. Susanna 

        

          

          

 

♦ RESPONSABILE DELLA REGOLARITA’ CONTABILE: 

Responsabile: Barra dott.ssa Sonia      Qualifica: Istr. Direttivo Eco. Finan. 

Decreto di nomina  9 del 2014   

 

♦ ORGANO DI VALUTAZIONE INTERNO 

Composto da: Segr. Com.le 
VALACCO      

        

 Revisore conti  
CAMPASSO Carla 

in carica sino al 2017       

          

          

 

♦ COLLEGIO REVISORI: 

Composto da: Revisore Unico rag. 
CAMPASSO Carla 

in carica sino al 2017       

          

          

          

 

♦ DATI INERENTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE : 

Bilancio di Previsione 2014 app.con deliberazione CC n. 25 del 16/07/2014 

P.E.G. (Piano Esecutivo di Gestione) app.con deliberazione GC n. 92 del 08/08/2014      
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Popolazione Maschile Anno 2012 2.485
Anno 2013 2.500

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
POPOLAZIONE

4.888
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2.066
Anno 2014 2.166
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Anno 2012 259Stranieri
Anno 2013

Nuclei Famigliari
Anno 2013

268
Anno 2014 259

0

50

100

150

200

250

300

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014

Stranieri

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014

Nuclei Familiari

Siscom Callisto Pagina 2 di 2



Comune di Cervasca Referto Controllo di Gestione Anno 2014

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
DIPENDENTI

17
17
17

Anno 2014 0

Anno 2012 0Tempo Determinato
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Anno 2013 0
0

Cantieri di Lavoro Anno 2012 0
Anno 2013 0
Anno 2014 0

Anno 2012

Interinali Anno 2012 0
Anno 2013 0
Anno 2014 0

L.S.U.
Anno 2014 0

Co.Co.Co. Anno 2012 0
Anno 2013 0
Anno 2014 0
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Anno 2012
4.115.876,52

Anno 2014 3.923.623,48

Stanziamento (Entrata) Anno 2012
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Anno 2014

Stanziamento (Spesa)
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3.695.236,52

3.129.225,83

Accertato Anno 2012 3.243.868,24
Anno 2013 3.293.615,29
Anno 2014
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CONTROLLO DI GESTIONE 

 
 
Con il controllo di gestione l’Ente ha mirato  a verificare l’efficacia, l’efficienza e l’economicità 

della gestione di un Ente, attraverso l’utilizzo degli elementi minimi previsti dalla norma e, in 

particolare, dagli artt. 196-197 e 198 del D.Lgs. 267/2000. Ai fini del controllo di gestione sono 

stati monitorati  gli obiettivi di mantenimento, miglioramento e sviluppo assegnati ai vari 

settori/responsabili di servizio, sulla base dei programmi definiti nella Relazione Previsionale e 

Programmatica annuale, nonchè degli obiettivi PEG assegnati con deliberazione G.C. n. 92 del 

8/8/2014.  

Il controllo di gestione si è esplicato , per ciascun obiettivo, attraverso 

a) il  controllo budgetario ove vengono  riportati i dati riepilogativi dei valori finanziari dai 

quali emerge lo scostamento tra dati previsionali e impegnato e tra pagato e impegnato; 

b) il controllo sulla tempistica di esecuzione delle  attività miranti al raggiungimento degli 

obiettivi ove vengono monitorati e  riportati gli scostamenti tra tempi previsti e tempi 

effettivi di realizzazione; 

c) il controllo del raggiungimento degli obiettivi attraverso l’analisi degli indicatori: per 

verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati, sono stati predefiniti , come 

prevede la norma, per ogni obiettivo una serie di indicatori di misurazione per i quali si è 

proceduto ad evidenziare il dato atteso e quello conseguito.Gli indicatori vengono  suddivisi 

e raggruppato in indicatori di Risultato, Efficacia, Efficienza, Qualità, Quantità. 
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NOTE 
 
Come noto, il  sistema dei pubblici bilanci e della contabilità pubblica trova il proprio punto di 
partenza nel  Bilancio di mandato quale programma politico che si esprime attraverso il Program 
Budgeting System. 
 
L’attività di "programmazione", come previsto nel TUEL 267/2000 ha stabilito un assetto stabile di 
competenze fondato sulla individuazione della fonte normativa primaria quale discriminante tra 
Giunta, Consiglio e Dirigenza e/o Responsabili dei servizi, si configura come “pianificazione 
strategica”, strumento indispensabile nel contesto dinamico delle realtà locali in cui appare 
necessaria la capacità di compiere scelte in condizioni di incertezza (priorità degli interventi), trova 
il suo miglior pregio nella possibilità sia di aggiornare quanto definito precedentemente sia di 
verificare anno dopo anno, per ogni singolo programma, lo stato di avanzamento. 
 
Il fine ultimo è quello di  tenere sotto controllo l'efficacia dell'azione condotta e apportare eventuali 
correttivi, necessari al conseguimento dei risultati prefissati. 
 
 
Il principio di separazione tra politica e gestione, ha portato, , all'adozione di nuovi modelli 
organizzativi, nuovi processi operativi, nuovi strumenti contabili relativi all'attività di 
programmazione, che hanno inciso profondamente non solo sull'operare di politici e tecnici, ma 
anche e soprattutto sulla stessa attività amministrativa.  
L’attività di controllo di gestione a partire dal  Piano esecutivo di gestione rappresenta, infatti, 
nell'ambito del procedimento di programmazione dell'ente locale, una delle novità più rilevanti 
introdotte nell'ordinamento finanziario e contabile:  
 
Nell'ottica, quindi, della separazione tra politica e gestione, tra competenze degli organi politici e 
quelle degli organi dirigenziali il PEG, unitamente alla Relazione previsionale e programmatica, è 
lo strumento che collega gli indirizzi politici con la pianificazione operativa e rappresenta, perciò, 
l'anello di congiunzione tra politica ed apparato burocratico.  
 
 
Dalla definizione  preventiva delle linee d'azione da seguire per realizzare gli obiettivi, con la 
fissazione del  tempo occorrente per raggiungerli, con la determinazione delle risorse necessarie, si 
giunge a fine anno alla necessità di valutare se gli obiettivi vengono realizzati e se l'azione 
programmata è effettivamente stata raggiunta e in che termini. 
 
Tenuto conto del controllo in itinere già svolto durante l’esercizio ed in particolare nel mese di 
settembre con l’approvazione della deliberazione consigliare di salvaguardia degli Equilibri di 
bilancio 24 in data 27/09 è stato dato atto dello stato di attuazione dei programmi e degli obiettivi, 
ora, in sede di referto si sono valutati gli stessi obiettivi in fase consuntiva, sono stati monitorati gli 
indicatori finanziari e la coerenza dei risultati conseguiti con gli obiettivi programmati  nella 
Relazione Previsionale e Programmatica .  
 
Rammento inoltre che: a novembre, 2012 inoltre, con delibera CC n. 33 sono state apportate 
sostanziali modifiche al regolamento di contabilità in ottemperanza ai disposti legislativi fissati dal 
D.L. 174/2012 successivamente convertito nella L 213/2012 del 7/12. 
 
Si rammenta in questa sede chè è stata cura dell’amministrazione di modificare il Regolamento di 
contabilità a fine 2012 onde adeguarlo ai nuovi disposti normativi fissati dalla l. 174/12 e si fa 
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rimando al Referto al Controllo di gestione dell’anno passato per i riferimenti normativi di interesse 
in quella sede debitamente dettagliati. 
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Entrate Previsione iniziale Previsione definitiva
Scostamento                                           

%

Titolo I    Entrate tributarie 2.118.940,35 2.176.559,11 2,72
Titolo II  Trasferimenti 159.128,66 159.870,80 0,47
Titolo III Entrate extratributarie 408.051,26 401.767,36 -1,54
Titolo IV Entrate da capitali 235.800,00 236.800,00 0,42
Titolo V  Entrate da prestiti 680.126,21 680.126,21 0,00
Titolo VI Partite di giro 268.500,00 268.500,00 0,00
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00
Totale 3.870.546,48 3.923.623,48 1,37

Titolo I     Spese correnti 2.547.220,27 2.560.947,27 0,54
Titolo II   Spese in conto capitale 296.800,00 336.150,00 13,26
Titolo III  Rimborsi di prestiti 758.026,21 758.026,21 0,00
Titolo IV  Partite di giro 268.500,00 268.500,00 0,00
Totale 3.870.546,48 3.923.623,48 1,37

Titolo I    Entrate tributarie 2.118.940,35 2.173.631,16 2,58
Titolo II  Trasferimenti 159.128,66 145.120,49 -8,80
Titolo III Entrate extratributarie 408.051,26 413.082,32 1,23
Titolo IV Entrate da capitali 235.800,00 235.780,05 -0,01
Titolo V  Entrate da prestiti 680.126,21 0,00 -100,00
Titolo VI Partite di giro 268.500,00 161.611,81 -39,81
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00
Totale 3.870.546,48 3.129.225,83 -19,15

Titolo I     Spese correnti 2.547.220,27 2.405.704,44 -5,56
Titolo II   Spese in conto capitale 296.800,00 127.224,51 -57,13
Titolo III  Rimborsi di prestiti 758.026,21 77.807,09 -89,74
Titolo IV  Partite di giro 268.500,00 161.611,81 -39,81
Totale 3.870.546,48 2.772.347,85 -28,37

Rendiconto
Scostamento                                    

%

a Livello di Ente
CONTROLLO DI GESTIONE

Scostamento tra Previsione Iniziale e Previsione Definitiva

Scostamento tra Previsione Iniziale e Rendiconto

Entrate Previsione iniziale Rendiconto
Scostamento                                           

%

Spesa

Scostamento                                    
%

Previsione definitivaPrevisione inizialeSpesa

Previsione iniziale

Siscom Callisto Pagina 1 di 6
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Titolo I    Entrate tributarie 2.176.559,11 2.173.631,16 -0,13
Titolo II  Trasferimenti 159.870,80 145.120,49 -9,23
Titolo III Entrate extratributarie 401.767,36 413.082,32 2,82
Titolo IV Entrate da capitali 236.800,00 235.780,05 -0,43
Titolo V  Entrate da prestiti 680.126,21 0,00 -100,00
Titolo VI Partite di giro 268.500,00 161.611,81 -39,81
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00
Totale 3.923.623,48 3.129.225,83 -20,25

Titolo I     Spese correnti 2.560.947,27 2.405.704,44 -6,06
Titolo II   Spese in conto capitale 336.150,00 127.224,51 -62,15
Titolo III  Rimborsi di prestiti 758.026,21 77.807,09 -89,74
Titolo IV  Partite di giro 268.500,00 161.611,81 -39,81
Totale 3.923.623,48 2.772.347,85 -29,34

Spesa Previsione definitiva Rendiconto
Scostamento                                    

%

Scostamento tra Previsione Definitiva e Rendiconto

Entrate Previsione definitiva Rendiconto
Scostamento                                           

%

0,00

500.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00

2.000.000,00

2.500.000,00

1 2 3 4 5 6

Im
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i

Scostamenti Entrata

Prev.Iniziale

Prev.Definitiva

Rendiconto
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479.342,71 475.573,20

0,00 19.394,82

0,00 963.684,31

257,87 153.782,93

15.175,00 44.364,75

199.423,21 32.638,57

68.213,22 14.700,00

137.172,21 38.392,48

0,00 171.826,03

507.646,41

1.407.230,63 1.914.357,09

     I.C.I.      Personale

Analisi Economica del Bilancio 
Entrate Spese

TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE

     Addizionale IRPEF

     Compartecipazione IRPEF

     Acquisto di beni

     Prestazioni di servizi

     Addiz.consumo Energia Elettrica

     Tassa smaltimento rifiuti

     Entrate ExtraTributarie

     Trasferimenti Correnti

     Trasferimenti in Conto Capitale

     Imposte e tasse

     Interessi Passivi

     Trasferimenti correnti

     Accensione di Prestiti

     … Altre Entrate

     … Altre Spese

     Rimborso di Prestiti

     Spese in Conto Capitale
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I.C.I.
34%

Addizionale IRPEF
0%

Compartecipazione IRPEF
0%Addiz.consumo 

Energia Elettrica
0%

Tassa smaltimento rifiuti
1%

Entrate ExtraTributarie
14%

Trasferimenti Correnti
5%

Trasferimenti in 
Conto Capitale

10%
Accensione di Prestiti

0%

… Altre Entrate
36%

Analisi Economica Entrate
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Personale
25%

Acquisto di beni
1%

Prestazioni di servizi
50%

Trasferimenti correnti
8%

Interessi Passivi
2%

Imposte e tasse
2%

Spese in Conto Capitale
1%

Rimborso di Prestiti
2%

… Altre Spese
9%

Analisi Economica Spese

Siscom Callisto Pagina 5 di 6



Comune di Cervasca Referto Controllo di Gestione Anno 2014

Siscom Callisto Pagina 6 di 6



R
ef

er
to

 C
on

tr
ol

lo
 d

i G
es

tio
ne

 A
nn

o 
20

14
C

om
un

e 
di

 C
er

va
sc

a

11
,2

5

T
ot

al
e 

Im
pe

gn
i

2.
41

6.
33

9,
57

2.
51

1.
59

6,
50

2.
78

6.
62

2,
66

2.
48

3.
51

1,
53

-1
0,

88
-3

,4
2

   
  Q

uo
te

 C
ap

ita
le

 M
ut

ui
65

.4
67

,1
7

70
.3

47
,2

6
74

.0
07

,9
0

77
.8

07
,0

9
5,

13

   
  S

pe
se

 C
or

re
nt

i
2.

35
0.

87
2,

40
2.

44
1.

24
9,

24
2.

71
2.

61
4,

76
2.

40
5.

70
4,

44
-1

1,
31

-3
,8

3

S
pe

se

-4
,9

5
-0

,9
1

   
  F

on
do

 O
rd

in
ar

io
 In

ve
st

im
en

ti
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

T
ot

al
e 

A
cc

er
ta

m
en

ti
2.

67
6.

31
9,

33
2.

72
0.

50
4,

83
2.

87
4.

23
8,

99

0,
00

0,
00

2.
73

1.
83

3,
97

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

   
  E

nt
ra

te
 C

or
re

nt
i

2.
67

6.
31

9,
33

2.
72

0.
50

4,
83

2.
87

4.
23

8,
99

2.
73

1.
83

3,
97

-4
,9

5

   
  O

O
.U

U
.

0,
00

0,
00

   
  A

va
nz

o 
A

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 A
pp

lic
at

o
0,

00
0,

00

20
11

20
14

20
13

20
12

-0
,9

1

87
.6

16
,3

3
24

8.
32

2,
44

18
3,

42
33

,8
7

A
na

lis
i R

is
ul

ta
ti 

D
iff

er
en

zi
al

i: 
A

cc
er

ta
m

en
ti 

/ I
m

p
eg

ni
 2

01
1 

- 
20

14
 G

es
tio

ne
 C

or
re

nt
e

(R
A

T
IN

G
 E

N
T

E
)

%
 S

co
st

. 
20

14
/(

M
ed

ia
 

20
11

-2
01

2-
20

13
)

%
 S

co
st

. 
20

14
/2

01
3

D
es

cr
iz

io
ne

E
nt

ra
te

P
ar

eg
gi

o 
/ A

va
nz

o 
E

co
no

m
ic

o
25

9.
97

9,
76

20
8.

90
8,

33

0,
00

50
.0

00
,0

0

10
0.

00
0,

00

15
0.

00
0,

00

20
0.

00
0,

00

25
0.

00
0,

00

30
0.

00
0,

00

20
11

20
12

20
13

20
14

A
na

lis
i P

ar
eg

gi
o 

/ A
va

nz
o 

E
co

no
m

ic
o

S
is

co
m

 C
al

lis
to



R
ef

er
to

 C
on

tr
ol

lo
 d

i G
es

tio
ne

 A
nn

o 
20

14
C

om
un

e 
di

 C
er

va
sc

a

0,
00

50
0.

00
0,

00

1.
00

0.
00

0,
00

1.
50

0.
00

0,
00

2.
00

0.
00

0,
00

2.
50

0.
00

0,
00

3.
00

0.
00

0,
00

3.
50

0.
00

0,
00

20
11

20
12

20
13

20
14

A
na

lis
i E

nt
ra

te

0,
00

50
0.

00
0,

00

1.
00

0.
00

0,
00

1.
50

0.
00

0,
00

2.
00

0.
00

0,
00

2.
50

0.
00

0,
00

3.
00

0.
00

0,
00

20
11

20
12

20
13

20
14

A
na

lis
i S

pe
se

S
is

co
m

 C
al

lis
to



Comune di Cervasca  Referto Controllo di Gestione Anno 2014 

Siscom Callisto 

PROSPETTO RIEPILOGATIVO UTILIZZO AVANZO ESERCIZIO P RECEDENTE
 
 

Prospetto Riepilogativo Utilizzo Avanzo Esercizio Precedente 
 

Delibera 
Quota 

Finanziamento 
Investimenti 

Quota 
Finanziamento 
Parte Corrente 

Debiti Fuori 
Bilancio 

ReIscrizione 
residui 

   0,00 0,00 0,00 0,00 

CC 38 
12/09/20

14 
0,00 0,00 0,00 0,00 

CC 41 
29/11/20

14 
0,00 0,00 0,00 0,00 

D1 0 
03/11/20

14 
0,00 0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Applicato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Riepilogo Quota Utilizzata Avanzo di Amministrazione Ultimo Quadriennio 

 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Consuntivo 2014 

Avanzo di Amministrazione 472.500,00 720.116,40 0,00 0,00 
Media Avanzo di Amministrazione Applicato 

Anni 2011 - 2014 
298.154,10 
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RIEPILOGO QUOTA UTILIZZATA AVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE ULTIMO QUADRIENNIO

 
 
 
 
Descrizione / Note Aggiuntive 
L’avanzo di amministrazione non è stato applicato al bilancio di previsione ne inizialmente né in variazioni successive. 
Ai fini del patto di stabilità infatti esso non rappresenta un entrata commisurabile in positivo ma risulta neutra non 
agevolando quindi l’Ente nel raggiungimento del saldo patto. 
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ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE PRIMI 5 TITOLI DAL 20 11 AL 2014
 
 

Situazione su Accertato 
 

Conto del bilancio 2011 2012 2013 2014 % Scost. 
2014/2013 

% Scost. 
2014/(Media 
2011-2012-

2013) 
       

Titolo I – Entrate Tributarie 2.140.313,87 2.118.447,90 2.203.695,96 2.173.631,16 -1,36 0,90 

Titolo II – Trasferimenti Correnti 205.538,31 163.083,92 296.594,88 145.120,49 -51,07 -34,55 

Titolo III – Entrate ExtraTributarie 330.467,15 438.973,01 373.948,15 413.082,32 10,47 8,38 

Totale Entrate Correnti 2.676.319,33 2.720.504,83 2.874.238,99 2.731.833,97 -4,95 -0,91 

Titolo IV – Alienazione e Trasferimenti di Capitale 341.742,36 352.714,71 263.526,01 235.780,05 -10,53 -26,16 

Titolo V – Assunzione di Prestiti 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

           - Mutui Passivi 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Totale Entrate 3.088.061,69 3.073.219,54 3.137.765,00 2.967.614,02 -5,42 -4,26 
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Descrizione / Note Aggiuntive 
 
Dalla tabella si evince il passaggio dalla contabilizzazione al lordo del FSC del 2013 al netto del 
2014 che genera la riduzione delle poste in entrata 
In se vengono mantenute le quote impositive già presenti negli anni passati che garantiscono il 
solito trend in entrata, riduzione subiscono i trasferimenti da terzi in valore assoluto; la Provincia 
non trasferisce più i fondi per assistenza scolastica già dal 2013 e neanche la Regione ha provveduto 
ai trasferimenti effettuati sino al 2013 per funzioni delegate e trasferite. 
Le entrate da titolo IV dove gli oneri di urbanizzazione costituiscono la voce predominante è in 
netta riduzione rispetto al triennio precedente, si tratta di un calo del tutto fisiologico e conseguenza 
del momento economico e congiunturale attuale.  
La riduzione è addirittura dei oltre l’11% al confronto con il 2013 e oltre il 33% se il confronto è 
fatto con il 2012. 
 



ANALISI COMPOSIZIONE SPESA (Totali Primi 3 Titoli)
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2011 2012 2013 2014 % Scost. 
2014/2013 

% Scost. 
2014/(Media 
2011-2012-

2013) 

% Scost. 
2014/2011 

SPESE        

Titolo I – Spese Correnti 2.350.872,40 2.441.249,24 2.712.614,76 2.405.704,44 -11,31 -3,83 2,33 

Titolo II - Spese in Conto Capitale 801.386,75 986.519,44 130.600,09 127.224,51 -2,58 -80,11 -84,12 

Titolo III – Rimborso di Prestiti 65.467,17 70.347,26 74.007,90 77.807,09 5,13 11,25 18,85 

Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

           - Quota Capitale Mutui 65.467,17 70.347,26 74.007,90 77.807,09 5,13 11,25 18,85 

Totale Spese 3.217.726,32 3.498.115,94 2.917.222,75 2.610.736,04 -10,51 -18,69 -18,86 
Totale Spese al Netto Anticipazione di 
Cassa 

3.217.726,32 3.498.115,94 2.917.222,75 2.610.736,04 -10,51 -18,69 -18,86 

 
 

 
 
 
Descrizione / Note Aggiuntive 
La  spesa corrente, rispetto al 2013 (depurato della quota di movimentazione fondi FSC IMU) 
risulta in lieve riduzione; 
Le spese in conto capitale risultano meno confrontabili in quanto dipendenti, di anno in anno, dalle 
scelte effettuate/effettuabili dall’Amministrazione relativamente agli investimenti in opere da 
realizzare anche considerando gli importanti e gravosi vincoli di spesa imposti dal patto di stabilità. 
Stazionari i rimborsi di prestiti rispetto all’anno precedente, il lieve aumento è dettato dalla 
tipologia di ammortamento alla francese nel quale scende negli anni la quota interessi e sale quella 
per rimborso delle quote in conto capitale. 
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ANALISI COMPOSIZIONE SPESE PER INTERVENTO DAL 2011 AL 2014
 
  

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2011 2012 2013 2014 % Scost. 
2014/2013 

% Scost. 
2014/(Media 
2011-2012-

2013) 

Spese Correnti       

Personale 515.152,54 529.900,17 510.609,34 538.356,92 5,43 3,82 

Acquisto di Beni 100.124,13 96.002,20 85.246,56 55.133,14 -35,33 -41,22 

Prestazione di Servizi 1.328.549,22 1.405.952,41 1.440.861,86 1.405.424,95 -2,46 0,98 

Utilizzo di Beni di Terzi 12.370,24 9.583,08 6.704,19 7.004,52 4,48 -26,67 

Trasferimenti 256.605,69 252.732,03 535.951,34 271.819,42 -49,28 -21,99 

Interessi Passivi 96.338,22 96.145,87 91.564,40 87.765,21 -4,15 -7,31 

Imposte e Tasse 37.355,19 37.463,32 37.236,47 37.806,58 1,53 1,22 

Oneri Straordinari 4.377,17 12.470,16 4.440,60 2.393,70 -46,10 -66,27 

Ammortamento di Esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo Svalutazione Crediti 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Fondo di Riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 2.350.872,40 2.441.249,24 2.712.614,76 2.405.704,44 -11,31 -3,83 
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Descrizione / Note Aggiuntive 
 
Relativamente alle spese distinte per intervento di bilancio possiamo notare quanto già detto in 
precedenza riguardo alle tipologie di spesa sulle quali sono rinvenibili aumenti/diminuzioni. 
Fermo quanto già detto relativamente alla posta correttiva (allocata nella specifica voce 
“trasferimenti”  delle entrare) sono le spese per servizi ed in particolare per  manutenzioni, e per 
spese assistenziali e di servizio ai cittadini quelle che contribuiscono in maniera maggiore alla 
formazione dell’importo di spesa corrente. 
Le restanti voci come si può notare mantiene un trend in linea con gli anni  precedenti con una 
flessione al ribasso anche in linea con i disposti di legge fissati dalla spending review. 
Stabile il trend delle spese di personale se si considera seppur si noti un margine di aumento 
det4rminato dal fatto che il nostro ente dal mese di Settembre è diventato Capo convenzione a a 
seguito dello scioglimento della precedente convenzione con il comune di Bernezzo e del 
riconvenzionamento con quello di Robilante; cambiano quindi le allocazioni in entrata e spesa; 
viene infatti prevista la posta in entrata per il rimborso da parte di Robilante e cancellata la posta per 
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rimborso al Comune di Bernezzo con contabilizzazione della spesa totale del Segretario comunale 
fra le spese dirette per emolumenti. 
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Conto del bilancio 2011 2012 2013 2014 % Scost. 
2014/2013 

% Scost. 
2014/(Media 
2011-2012-

2013) 

Spese in Conto Capitale       

Acquisizione di Beni Immobili 741.363,07 833.051,42 106.847,51 104.282,49 -2,40 -81,39 

Espropri e Servitù Onerose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Acquisto di Beni Specifici 16.082,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Utilizzo di Beni di Terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Acquisizione di Beni Mobili 29.441,68 137.968,02 8.438,66 12.066,02 42,99 -79,42 

Incarichi Professionali Esterni 0,00 13.000,00 15.313,92 10.276,00 -32,90 8,88 

Trasferimenti di Capitale 14.500,00 2.500,00 0,00 600,00 0,00 -89,41 

Partecipazioni Azionarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Conferimenti di Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Concessioni di Crediti e Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 801.386,75 986.519,44 130.600,09 127.224,51 -2,58 -80,11 
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Descrizione / Note Aggiuntive 
Relativamente alla spesa in conto capitale non possono effettuarsi confronti tra anni essendo interventi sempre diversi e 
legati a contingenze e non solo a  volontà dell’Amministrazione. Sono inoltre rilevanti le fonti in entrata per il 
finanziamento a lungo termine non tanto in termini di pareggio di bilancio quanto con riferimento alla garanzia del 
saldo patto di stabilità. 
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ANALISI INDEBITAMENTO DAL 2011 AL 2014
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2011 2012 2013 2014 
% Scost. 
2014/2013 

Interessi Passivi 96.338,22 96.145,87 91.564,40 87.765,21 -4,15 

Quota Capitale Mutui 65.467,17 70.347,26 74.007,90 77.807,09 5,13 

Totale 161.805,39 166.493,13 165.572,30 165.572,30 0,00 

Variazione Annuale Assoluta   4.687,74 -920,83 0,00  
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Descrizione / Note Aggiuntive 
L’aggravio di spesa visibile dal 2012 è legato all’inizio del pagamento delle rate per l’ultimo mutuo 
contratto a fine 2011 per opere di bitumatura stradale comunque supportato da pari somma 
dell’entrata a carico della Regione Piemonte. 
Nel prosieguo non sono più stati contratti mutui. 
 



ANALISI INVESTIMENTI DAL 2011 AL 2014
 
 

Situazione su Impegnato 
 

Conto del bilancio 2011 2012 2013 2014 % Scost. 
2014/2013 

% Scost. 
2014/(Media 
2011-2012-

2013) 
Funzione Generale di Amministrazione, di 
Gestione e di Controllo 

315.492,98 157.848,63 19.723,92 19.842,02 0,60 -87,93 

Funzioni relative alla Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzioni di Polizia Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzione di Istruzione Pubblica 94.818,31 130.340,38 10.574,50 35.555,31 236,24 -54,75 
Funzioni relative alla Cultura ed ai Beni 
Culturali 

2.500,00 2.941,00 4.028,66 2.500,00 -37,94 -20,80 

Funzioni nel Settore Sportivo e Ricreativo 14.752,49 158.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Funzioni nel campo del Turismo 9.727,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 
Funzioni  nel campo della Viabilità e dei 
Trasporti 

342.409,97 381.486,94 57.234,40 59.001,08 3,09 -77,34 

Funzioni riguardanti la gestione del  Territorio e 
Ambiente 

21.686,00 8.617,49 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Funzioni nel Settore Sociale 0,00 147.285,00 39.038,61 10.326,10 -73,55 -83,37 

Funzioni nel campo delle Sviluppo Economico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Funzioni relative a Servizi Produttivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 801.386,75 986.519,44 130.600,09 127.224,51 -2,58 -80,11 

Variazione Annuale Assoluta   185.132,69 -855.919,35 -3.375,58   

 
 

 
 
 
Descrizione / Note Aggiuntive 
 
Le spese impegnate nel corso dell’esercizio per totali euro 127.000 ,00 sono rappresentate dalle 
opere come da delibera assestamento approvata nel novembre 2014 e dagli atti gestionali 
conseguenti e riguardano in particolare (importi arrotondati): 
 

- Fondo progettazione territoriale euro 10.000,00 
- Manutenzione straordinaria palestre e scuole 35.800,00 
- Acquisto materiale bibliografico 2.500,00; 
- Acquisto terreni per interventi viabilità euro 6.600,00 
- Interventi opere stradali euro 52.000,00 
- Acquisto lampadari sale Giunta e Consiglio Euro 3.000,00 
- Acquisto PC euro 6.500,00; 
- Trasferimento a Castelmagno per collegamento intervallivo Euro 600,00 
- Interventi su Residenza Assist.le Anziani euro 4.200,00 
- Acquisti terreni per ampliamento cimitero 6.200,00 

 



Comune di Cervasca  -  Referto Controllo di Gestione Anno 2014 

Siscom Callisto 
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Comune di Cervasca  -  Referto Controllo di Gestione Anno 2014 

Siscom Callisto 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 e 198 bis 

del D.LGS. 267/2000 
 
 
 

 

Controllo Rispetto 
Limiti Spesa e 

Convenzioni Consip 
Legge 191/2004 

  
        



Comune di Cervasca Referto Controllo di Gestione Anno 2014

L'ente nel corso del 2014 ha implementato l'utilizzo di MePa e CONSIP per gli acquisti effettuati.

Negli atti di acquisto/affidamento vengono indicate specificatamente le attività effettuate a mezzo
CONSIP MEPa o tramite altre forme ove consentite dalla legge.

Controllo Rispetto Limiti Spesa e Convenzioni Consi p Legge 191 / 2004

Sezione da compilare solo per i Comuni al di sopra dei 1.000 abitanti e se montani superiori a 5.000
abitanti

Siscom Callisto



C
o

m
un

e 
d

i C
er

va
sc

a 
 -

  
R

e
fe

rt
o

 C
o

nt
ro

llo
 d

i G
e

st
io

n
e 

A
n

no
 2

0
1

4 

S
is

co
m

 C
al

lis
to

 

C
O

N
S

ID
E

R
A

Z
IO

N
I F

IN
A

LI
 

 Il 
re

fe
rt

o 
al

 c
on

tr
ol

lo
 d

i 
ge

st
io

ne
 c

os
tit

ui
sc

e 
lo

 
st

ru
m

en
to

 d
i 

co
nt

ro
llo

 f
in

al
e 

de
ll’

at
tiv

ità
 s

vo
lta

 
al

l’i
nt

er
no

 d
el

l’E
nt

e 
du

ra
nt

e 
i 

di
ve

rs
i 

es
er

ci
zi

 f
i

na
nz

ia
ri.

 L
a 

pr
og

ra
m

m
az

io
ne

 p
ar

te
 o

ltr
e 

ch
e 

da
l P

ia
no

 g
en

er
al

e 
d

i s
vi

lu
pp

o 
e 

da
lle

 li
ne

e 
di

 m
an

da
to

 d
el

la
 G

iu
nt

a,
 a

nn
ua

lm
en

te
 d

al
la

  R
el

az
io

ne
 P

re
vi

si
on

al
e 

P
ro

gr
am

m
at

ic
a.

 
 In

 m
er

ito
 a

i 
pr

og
ra

m
m

i 
ed

 a
i 

pr
og

et
ti,

 l
’e

sp
er

ie
nz

a 
re

gi
on

al
e 

m
at

ur
at

a 
ne

ll’
am

bi
to

 d
el

la
 l

eg
ge

 3
35

/1
9

76
 i

nd
uc

e 
a 

co
ns

id
er

ar
e 

ci
as

cu
n 

pr
og

ra
m

m
a 

co
m

e 
un

 
co

m
pl

es
so

 c
oo

rd
in

at
o 

di
 a

tti
vi

tà
, 

di
 o

pe
re

 d
a 

re
al

i
zz

ar
e 

e 
di

 in
te

rv
en

ti 
di

re
tti

 e
d 

in
di

re
tti

, 
no

n 
so

l
o 

fin
an

zi
ar

i, 
pe

r 
il 

ra
gg

iu
ng

im
en

to
 d

i o
bi

et
tiv

i n
e

ll’
am

bi
to

 d
el

 p
iù

 
va

st
o 

pi
an

o 
ge

ne
ra

le
 d

i s
vi

lu
pp

o 
so

ci
o-

po
lit

ic
o 

de
l

l’E
nt

e 
(P

la
nn

in
g,

 P
ro

gr
am

m
in

g,
 B

ud
ge

tin
g,

 S
ys

te
m

).
 

Il 
pr

og
et

to
, d

i n
at

ur
a 

ev
en

tu
al

e,
 c

os
tit

ui
sc

e 
lo

 s
t

ru
m

en
to

 a
pp

lic
at

iv
o 

di
 u

n 
pr

og
ra

m
m

a 
co

n 
il 

qu
al

e 
si

 s
pe

ci
fic

an
o 

le
 c

on
cr

et
e 

at
tiv

ità
 e

d 
in

iz
ia

tiv
e 

da
 

po
rr

e 
in

 e
ss

er
e 

e 
le

 o
pe

re
 d

a 
re

al
iz

za
re

 p
re

vi
st

e 
a 

pr
ev

en
tiv

o 
e 

da
 v

al
ut

ar
e 

po
lit

ic
am

en
te

 a
 c

on
su

nt
iv

o 
(c

on
tr

ol
lo

 s
tr

at
eg

ic
o 

o 
pe

r 
m

ac
ro

 p
ro

gr
am

m
i)

. 
 L’

O
rg

an
o 

po
lit

ic
o 

qu
al

ifi
ca

 m
ag

gi
or

m
en

te
 l

a 
pr

op
ria f
un

zi
on

e 
di

 i
nd

iri
zz

o 
e 

di
 c

on
tr

ol
lo

 e
 r

af
fo

rz
a 

le l
in

ee
 i

sp
ir

at
ric

i 
de

lla
 r

ifo
rm

a 
de

lle
 a

ut
on

om
ie

 l
o

ca
li 

su
 

qu
at

tr
o 

ve
rs

an
ti:

 
 1

°)
 in

di
riz

zi
 g

en
er

al
i d

i g
ov

er
no

 e
sp

re
ss

o 
at

tr
av

e
rs

o 
un

a 
co

m
pi

ut
a 

re
la

zi
on

e 
pr

ev
is

io
na

le
 e

 p
ro

gr
am

m
a

tic
a 

di
 s

in
te

si
 d

ei
 p

ro
gr

am
m

i e
 d

ei
 p

ro
ge

tti
 r

ea
liz

za
bi

li 
co

n 
le

 r
is

or
se

 d
is

po
ni

bi
li,

 g
ra

du
at

e 
ne

ll’
ar

co
 d

i a
lm

eno 
un

 tr
ie

nn
io

, s
ul

la
 b

as
e 

di
 p

rio
rit

à 
co

er
en

ti 
co

n 
il 

pr
og

ra
m

m
a 

po
lit

ic
o 

el
et

to
ra

le
 (

bi
la

nc
io

 d
i m

an
dato
);

 
 2

°)
 e

ffi
ci

en
za

 d
el

la
 g

es
tio

ne
 r

ea
liz

za
bi

le
 s

ul
la

 b
as

e 
de

lle
 li

ne
e 

di
 in

di
riz

zo
 e

 d
ei

 p
rin

ci
pi

 a
pp

ro
va

ti 
da

i C
on

si
gl

i (
P

eg
/P

do
);

 
 3

°)
 o

rg
an

iz
za

zi
on

e 
de

i 
S

er
vi

zi
 e

 d
el

la
 c

on
ta

bi
lit

à
 s

ul
la

 b
as

e 
de

gl
i 

sc
he

m
i 

di
 t

ip
o 

az
ie

nd
al

is
tic

o 
ch

e
 c

on
se

nt
on

o 
il 

co
nt

ro
llo

 d
ei

 r
is

ul
ta

ti 
de

lla
 g

es
tione

 
pr

og
ra

m
m

at
a 

(b
ud

ge
t,

 c
en

tr
i d

i c
os

to
 e

 c
on

tr
ol

lo
 d

i
 g

es
tio

ne
);

 
 4

°)
 f

or
te

 f
un

zi
on

e 
di

 c
on

tr
ol

lo
 d

eg
li 

O
rg

an
i 

po
litic
i 

in
 m

at
er

ia
 d

i 
co

er
en

za
 d

el
le

 v
ar

ie
 i

ni
zi

at
iv

e 
a

l 
pr

og
ra

m
m

a 
di

 m
an

da
to

 n
el

l’a
m

bi
to

 d
i 

un
a 

ne
tt

a 
se

p
ar

az
io

ne
 

de
lle

 c
om

pe
te

nz
e 

tr
a 

po
te

re
 p

ol
iti

co
 e

 b
ur

oc
ra

tic
o 

e 
tr

a 
C

on
si

gl
io

 e
 G

iu
nt

a 
(c

on
tr

ol
lo

 s
tr

at
eg

ic
o)

. 
Il 

co
nt

ro
llo

 d
i g

es
tio

ne
 r

ap
pr

es
en

ta
 il

 r
ac

co
rd

o 
na

tu
ra

le
 t

ra
 la

 p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 p
ol

iti
ca

 d
i m

an
da

to
 e

 
qu

el
la

 s
tr

at
eg

ic
a 

de
lle

 s
ce

lte
 o

pe
ra

tiv
e 

e 
qu

in
di

 r
ap

pr
es

en
ta

 lo
 

st
ru

m
en

to
 c

he
: 

- 
gu

id
a 

lo
 s

vi
lu

pp
o 

de
gl

i i
nd

iri
zz

i e
 d

el
le

 s
ce

lte
 

po
lit

ic
he

 d
el

l’E
nt

e;
 

- 
e’

 d
i s

up
po

rt
o 

al
le

 d
ec

is
io

ni
 s

tr
at

eg
ic

he
; 

- 
se

rv
e 

a 
m

on
ito

ra
re

 g
li 

ef
fe

tti
 e

 il
 g

ra
do

 d
i a

ttuaz
io

ne
 d

i t
al

i s
ce

lte
; 

- 
se

rv
e 

pe
r 

in
te

rv
en

ire
 n

el
 p

ro
ce

ss
o 

de
lla

 p
ro

gr
am

m
az

io
ne

 d
i m

an
da

to
. 

 G
li 

in
di

ca
to

ri:
 

 C
om

e 
ab

bi
am

o 
gi

à 
av

ut
o 

m
od

o 
di

 n
ot

ar
e 

gl
i i

nd
ic

at
or

i r
ap

pr
es

en
ta

no
 in

 m
an

ie
ra

 s
in

te
tic

a 
l’a

nd
am

en
to

  
d

el
la

 g
es

tio
ne

, 
es

si
 h

an
no

 u
n 

bu
on

 p
ot

en
zi

al
e 

co
no

sc
iti

vo
 

pe
r 

qu
an

to
 c

on
ce

rn
e 

la
 g

es
tio

ne
 p

er
m

et
te

nd
o 

di
 f

ar
e

 i
 c

he
ck

-u
p 

de
ll’

E
nt

e 
e 

ge
st

ire
 i

n 
m

an
ie

ra
 c

on
ge

ni
a

le
 l

’o
rg

an
iz

za
zi

on
e 

de
i 

se
rv

iz
i. 

In
 e

ff
et

ti,
 d

a 
un

 
la

to
 i

l 
co

nf
ro

nt
o 

te
m

po
ra

le
 d

el
le

 s
er

ie
 s

to
ric

he
 c

on
se

nt
e 

d
i i

nd
iv

id
ua

re
 il

 t
re

nd
 d

i t
en

de
nz

a 
e 

co
m

pr
en

de
rn

e 
l

e 
pr

ob
le

m
at

ic
he

 g
es

tio
na

li 
ch

e 
in

te
re

ss
an

o 
l’e

nt
e,

 
da

ll’
al

tr
a 

 
il 

co
nf

ro
nt

o 
sp

az
ia

le
 a

iu
ta

 a
d 

os
se

rv
ar

e 
l’e

st
er

no
 

e 
a 

co
nf

ro
nt

ar
si

 c
on

 g
li 

al
tr

i E
nt

e.
 

 C
er

va
sc

a,
 lì

 2
5/

03
/2

01
5

 
 

 
 

 
 

IL
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
E

 D
E

LL
A

 S
T

R
U

T
T

U
R

A
 D

E
L 

C
O

N
T

R
O

LL
O

 D
I G

E
S

T
IO

N
E

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
S

eg
re

ta
rio

 C
om

un
al

e 
–V

A
LA

C
C

O
 S

us
an

na 


