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REDATTO Al SENSI ARTT. 196-197-198 E 198 BIS DEL D.LGS. 267/2000
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Il Comune di CERVASCA ha proceduto a redigere il referto del Controllo di gestione per

PPanno 3 sulla base dei principi contenuti negli artt. 196, 197 , 198 e 198 bis del D.Lgs.

267/2000 nonché delle norme contenute in apposita sezione del Regolamento Comunale di

Contabilita approvato con deliberazione C.C. n. 33 in data 30/11/2012 a seguito emanazione

D.L. 174/2012.

INFORMAZIONI INERENTI I DATI RILEVATI NEL REFERTO

Al fini della comprensione dell’operativita adottata nell’effettuazione del controllo di gestione

si forniscono i seguenti dati sugli elementi che sono stati oggetto di rilevazione:

¢ DATI DELL’ENTE:

Popolazione al 31.12.3

N. dipendenti in servizio al 31.12.2013

Direttore Generale nominato

N. Centri di Costo gestiti dall’Ente

N. Aree di Gestione o Responsabili

Area: Amministrativa/Segreteria/PM/Demografici
Area: Economico Finanziaria e Tributi

Area: Tecnico e Tecnico Manutentiva

obiettivi di mantenimento monitorati
obiettivi di sviluppo monitorati
obiettivi di miglioramento monitorati

4930

16 oltre al Segretario Comunale in
no

12

3

Responsabile: Segr.c.le VALACCO
Responsabile: Istr. dirett. BARRA
Responsabile: Istr.  dirett OTTA

si
si
si

¢ DATI RELATIVI AL SISTEMA DI CONTROLLI INTERNO:

Livelli di controllo adottati:

CONTROLLO DI GESTIONE
CONTROLLO STRATEGICO

Sl
NO (comune inf. 15.000 ab.)

CONTROLLO DI  REGOLARITA® AMM.VA E SI
VALUTAZIONE PRESTAZ. DIRIGENZIALE e TITOL. DI  SI
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¢ ORGANO DI CONTROLLO DI GESTIONE:

Revisore dei Conti

FANTINO Bernardo
Segr. Com.le

VALACCO. Susanna

Composto da: in caricasinoal 2014

¢ RESPONSABILE DELLA REGOLARITA’ E CONTABILE:

Responsabile: Barra dott.ssa Sonia Qualifica:  Istr. Direttivo Eco. Finan.

Decreto di nomina 13 del 2009

¢ ORGANO DI VALUTAZIONE INTERNO

Segr. Com.le

VALACCO
Revisore conti Dr.

FANTINO

Composto da:

in carica sino al 2014

¢ COLLEGIO REVISORI.

Revisore Unico Dr.

FANTINO in carica sino al 2014

Composto da:

¢ DATI INERENTI GLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE:

Bilancio di Previsione 2013  app.con deliberazione CC n.1l del 29/04/2013
P.E.G. (Piano Esecutivo di Gestione) app.con deliberazione GC n.71 del 26/06/2013
Rendiconto di gestione app.con deliberazione CC n.10 del 29/04/2013

Siscom Callisto



Comune di Cervasca Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Caratteristiche ed Evoluzione dell’'Ente
POPOLAZIONE

P lazion Anno 2011 4.860
Opo azione Anno 2012 4.888
Anno 2013 4.930
Popolazione
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H o Anno 2011 2.393
Popolazione Femminile T —
Anno 2013 2.430
Popolazione Maschile AN 2011 007
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Comune di Cervasca Referto Controllo di Gestione Anno 2013

H H Anno 2011 224
Stranlen Anno 2012 259
Anno 2013 268
Stranieri
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Nuclei Famigliari Anno 2011 1.995
g Anno 2012 2.035
Anno 2013 2.066
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Comune di Cervasca Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Caratteristiche ed Evoluzione dell'Ente
DIPENDENTI

: Anno 2011 17
Tempo Indeterminato St s =
Anno 2013 17
Tempo Indeterminato
20 -
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0 T T 1
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
: Anno 2011 0
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Anno 2013 0
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Comune di Cervasca Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Cantieri di L Anno 2011 0
ant di Lavoro Anno 2011 2
Anno 2013 0

Interinali Anno 2011 0
a Anno 2012 0

Anno 2013 0

Anno 2011 0

Co.Co.Co. LT :
Anno 2013 0

Anno 2011 0

LSU Anno 2012 0
Anno 2013 0
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Comune di Cervasca - Referto Controllo di Gestione Anno 2013
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CONTROLLO
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REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 ¢ 198 bis
del D.LGS. 267/2000



Comune di Cervasca - Referto Controllo di Gestione Anno 2013

CONTROLLO DI GESTIONE

Con il controllo di gestione I’Ente ha mirato a verificare 1’efficacia, 1’efficienza e 1’economicita
della gestione di un Ente, attraverso 1’utilizzo degli clementi minimi previsti dalla norma e, in
particolare, dagli artt. 196-197 ¢ 198 del D.Lgs. 267/2000. Ai fini del controllo di gestione sono
stati monitorati gli obiettivi di mantenimento, miglioramento e sviluppo assegnati ai vari
settori/responsabili di servizio, sulla base dei programmi definiti nella Relazione Previsionale e
Programmatica annuale, nonché degli obiettivi PEG assegnati con deliberazione G.C. n. 71 del
26/06/2013.

I1 controllo di gestione si € esplicato , per ciascun obiettivo, attraverso

a) il controllo budgetario ove vengono riportati i dati riepilogativi dei valori finanziari dai
quali emerge lo scostamento tra dati previsionali e impegnato e tra pagato e impegnato;

b) il controllo sulla tempistica di esecuzione delle attivitd miranti al raggiungimento degli
obiettivi ove vengono monitorati e riportati gli scostamenti tra tempi previsti e tempi
effettivi di realizzazione;

c) il controllo del raggiungimento degli obiettivi attraverso I’analisi degli indicatori: per
verificare il grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati, sono stati predefiniti , come
prevede la norma, per ogni obiettivo una serie di indicatori di misurazione per i quali si &
proceduto ad evidenziare il dato atteso e quello conseguito.Gli indicatori vengono suddivisi

¢ raggruppato in indicatori di Risultato, Efficacia, Efficienza, Qualita, Quantita.

Siscom Callisto



¢ Ip | euibed

osifjeQ Woosis

00001 L0'0 vh'o #1'0 09'Ge6’L
00'0 0 0 0 S 00'004 00'e 00'08 00'09 00000’ a11A12 auo[zaj0d |p 01ZIAISS BUONSD)
00'00L 00'0 LL's LL's g1'199'60¢
011011118}
00'0 0 0 0 s 66'GZ sv'Le 9L'vLL'66 65'69Z'¥8E  |00'002°LLP |op auonsah o BIISIUBGIN SUONISAD)
00'0 00'0 00'0 00'0 L8'9el'68
- 1SSBUUOD ZIAIBS @
00'0 0 0 0 IS 8z'0 80'ee ge'Le eg'lelEl 00'004'6E a|EpEIIS DUOIZE|0211D "BHIGEIA BUOSED)
00'00L 00'0 500 s0'0 BL'L06'LE
— - _ aanods
00'0 0 0 0 s 50'v9 89'2L 9e'8L0°0L 96'6EL'G1 00'069'L2 BIANIE IUOIZEISOJIUBL *I[BINYIND 1ZIAIOS
00'00k 85'0¢ 00'vLL'SS 00'vL1'SS 00'0s¥ 081
1ZIAI8S 11]|E 8 auolzajal ‘ouodsen
00'0 0 0 0 s BL'LL re'se gL's8s’Lel  |€8'g6Z' €8l |00'050'8LY ‘B911SB|00S BZUBISISSY BUONSAN)
00'001 Lo'o G8'6 58'6 00'G0L'LEL
00'0 0 0 0 s 6L'0L zlh'es ZE'0LY'0S 60'06% 1L 00'09}'LEL ajedidiunw eizijod suonsan
0r'68 er'el 60'€05°01 zeerLLL G8'eGh L8
llejuowitijed a [jeiuewap
00'0 0 0 0 s 81'89 oz'or ZE'BLOLT L6'0Z¥ 0¥ 0000528 |USq 18P BUOIZUAINUELL 3 BUOHSAD
00'0 00'0 00'o 00'0 98'099°.2
‘lleasy
00'0 0 0 0 s ge'lsL Lv'oe 7L'998'e 12'6LY'S 00'08%'92 1ZIAISS @ BURINGLY 212NUS 2U0NSeD)
ze'el 58'0 9e'09} 9g'09L L 00'¥SE°9EL
*0JBWOoU09? ‘auojzewwelford
00'0 0 0 0 s 0Z'6L se'ee €€'8.8'6E  [6Y'20E'SH 00'058'GEL ‘elIBIZUBUI) 09]LIOUODD BUOISID
£6'69 18'LY Pr'6GEZL 2C'6OY'e0L 0822l Lbe
ajuapuadip ajeuosiad ayorprinih
00'0 0 0 0 s 9l'vs 0L'vs 65'689'66 LL'8LYYEL  |00'0LY8YE 1uoIZISOd @ UALLIN|OWS BUOIISAD
ve'66 90'61 L' LS'6e 90'60L'62 09'1EB'SSL
00'0 0 0 0 s 80'8L 09'0% B9V6Y'6Y  (PE'ZEEEI  |00'0SK'9GL | gy a101Fas o sjessuaB suoizensiuuwy|  cyuswueien
o js00g | {o4) | eanbesuog ot L (‘66) | %00vrosid [opzuelgrody [ ossoosiy ojeya00y olEIZUEIS
‘0 m g ‘o » . - .
junBasuon | epinap i INjunsuoQ | hisiasid | o dwiyBed | o zuerg/dw oebed oyeubadiy) olelzuels IAILLIIG0O
1101291pU]| z||eoy idway ouelabpng ojjonuon

(sog=pJiesaioos aosuejeg) |

16asuos neynsiy 1ap

BOSEAID) IP SUNWOY : JINT

€10z OUUY 2UONSaL) 1P 0]|0UOYD OLBleY

(€102) INLLIIGO/NINNYEDOY/ALNT ¥3d ITYNOILSID OTIONLNOD VAILYDO I YATHOS

BOSEAISY) 1P BUNWOY




¢ Ip g euibed

ojslljeD woosis

00'0 00'0 00'0 00'0 00'0
: = 1oyeiBowap 1z1A19S auy| uo
00'0 g cleynsly e piz iz zz'L6 8e'89 0L'6LL 0L'v58 00'0sZ'L au0nsaB Ns UOIZEIN11990INE 01]0.U0D
00'001L 00’00l 00'09€ 00'09E 00'09¢
011011118} INS 1JUSPISAL BUBIZUE 8
oo'o i oEunsiEl o 58 coe |09°0 00'0 00'0 oo0'o 00'000'2 jueAolB 99sE) UEIN [P 810AE) B Faboid
00'0 00'0 0o'o 00'0 00'000'8 BZUD]SISSE 01ZIAIaS
e jejuasald 191jauaq apuewop ns
00'0 ¥ oeunsd] o &5 ceg |00 00'0 00'0 00'0 00'000°'8 SAIMINS0S/IIS] IUOIZRIBIYIIP 1][01]U0D
00'001L 10'0 62'0 62'0 05'2e0¥ a1ua,|19p o|jooojoad |1 voo nuawebajoo
@ 2|BJUaWINo0p 3UOIZEIAIYJIE
00'0 G oleynsty 5 a5 &6 19'62 90'89 Po'ELL L 29'656'S o0o'zie's Ip ewwesBold oaonu suonsab ojaLwEIo|BIy
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0
00'0 € oSl o 86 &g 00°00) 78's sL'ozl 51°02) 00'69% 2UOIZNII0ONUE OUBLY
00'o L epueny oo'o 00'0 00'0 000 000 gleunwod
eyardolrd 1p apelys) @a1e ns erzynd 1p @
00'0 € oEnsty s B coe  |SO°H 80'sZ 0Z'59Z 0Z'555°L 00'002'9 IAIJUSINUBLL JUSAISILI BUOIZEZZI|BUOIZE]
0o'00L 10'0 v1'0 yL'0 09'GE6’) 1anewogut jwwesboad ojuaweha)oo
uod SIUY.L NN B213BLLIOMU!
00'0 g oleynsty & g o |B948 0z'e9 Se'eBE 16'189 00'000°L sleuoijsab BJI[EPOL BAONL OIAAR
oo'o 00'0 00'0 po'o 00'0
a[eunluod ajeuolznist
00'0 v oeynspdl o Ehz oz |798E el £6'42L cL'oeg’) 00'00% ¥ ooeLLLIOM 0318 duonSaB eAONU oddnying
00'00L 100 8L'e 8L'e S¥'99'Z8
_ - : : . 1"'wo uejalbag
00'0 0 i 80'0€ ¥6'G8 gL'elgel 89'8¥Z'GY 00'089'28 2IPLINIB 8 BOIWLIOL028 2U0NSan)
00'00} ze'9s 99'96Z'EGL  |99'95Z'ESL  |Se'ZEL'2LE
000 0 s ¥6'9L 8zZ'L¥ 9v'9/9'98 vL'9G9°ZLL  [00'006°2L2 091U98] OIZIAIOS
00'00L 10'0 G6'LL G6'LL 59'612°99L
i ] . i . . . (s “_h
00'o 0 & z9'st z0'Le LL'YLE'6Z ZL'0e5'L9 0000298} | 101u02 o381 puawebed ijnw suonseh
0o'00L Lo'0 80'L 80'L 06'000°G1
0 () ) i . . . . . @hmgﬂ%om
00'0 0 i gl'se £0'08 08'v09'E 1S'L0¥L 00'508'71 SIEMPIBLY BLOIZUSINUBLU BO[IBWIOLU]
61'68 L'y B6'59E'L 68'85¢2'8 05'€6L'6L
, & _ — =— = SleLSwID
000 0 s SL'19 le'al £9'860'C £9'86€°E 00'005'81 2 021d0280108U OZIAISG 2UONRSID
26'08 £9'vL eL'vi8el 68'¢88'SL $5'045'801
. ) ) - ) euostad e|e ISI9AIP [ZIAI9S @ BI||qqnd
00'0 0 S ¥9'Ee /e'88 8r'0L1'8E g.'zogell  |o0'gLe'ezl BZUBOYBURY ‘BZUB)SISSY BUONSID

€102 OUUY SUOISSD Ip OJ|0JUOY OUBeY

BOSBAID) IP UNWOYD




¢ 1p ¢ euibed 01SI||ED WIODSIS

00'0 00'0 0o'o 00'0 000
ayuapuadip
00'0 ¥ ¥ v oleynsly is 5 - S8 00'o0t ¥8'seg 0z'091 oz'cal 00'0Z9 sjeuossad enfip 1euosiad yoarose)
00'0 € € € ElIUEND 00'00} EP'Zh B6'PBSTLL [BB'PBSZLL  |00'0GE'G9Z
£1.0Z 2|endes o1u0d
00'0 z z z oleynsty s 5 - sae 00'0 L'zl 0o'o 00'988'2€ 00'000°592 u asads a syoyqand asado auonsod
00'0 L I L ezuaoilg
oo'c z z ¥ EluEND 00'004 L§'LE BE'LLL P8 BE'LLL'VR L' ¥56°992
. ) _ - . e211qqnd
00'0 4 4 4 ajeynsiy s 0 s see ra'al gLey 6.'95t'68 LL'ZSL'ELL |00'000°042 ‘||l BUOIZUBINUEW B aA3U DraqUIOS
00'0 L I z gjiueny 00'001 80'L LL'BLEEL BO'GLE'EL ov'vzlggl ajeunwod ejaudosd
) ) ) — - — 1P ligowiwi] [uag ns ojjedde @ elwouo02?
00'0 € € £ ownsy o 0 Gae soe £0'98 86'2¢ 9¥'G9E e Z6'9EE'L9 00'000'98 4 U] 1OAS [AUSINUEL JUSAIBILY
000 I b £ emuenp 00'004 L0'0 250 25'0 05'85¢ £
00'0 £ € g ojeyns| : ' ! T gz
o s 0 sge — 19'Ly er'ee 0z'es9 LE'PEY | 00'00%'9 STUYL / NSNVL 1Ep BueRq BAONU
00'00L 10'0 ¥0'0 ¥0'0 §5'795
. ) ) ) ) ) VAl 01ZIAISS ||BIISALULY]
00'0 4 14 ¥ oeunsil o o coc cog EP'SS 99'0e 1'e6 #9'891 00'058 ayanesd o1au) aenBip auolseh
00'o 00'0 000 000 00'000°2 1uipenio ojjoose auonsalb @ xojaaoine
) A - ) _ — ozz|||In @ olfBajou :uoa 0}j0AS
00'0 i ¥ ¥ aje)nsiy 5 5 sz oz 00'0 00'0 00'0 00'0 00'000°L 1UIPENID BZZ2IN01S OjusLlELol By
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0
00'0 ¥ ¥ ¥ oleynsty " eeleraL vee oe 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 ezusredsern e| sad ajeuualn ouerd
000 000 00'0 00'0 00'0 auo|ZEIUOIIPUSL
— " m v — ; ) — — — 1p @ {ZL0Z/PLL 1) ofjosjuoD
eynsiy 1 a sot 59¢ SL'.e g8'ss 00'066°€ ov'8LE VL 00'8tL'se e auoizejuawaldu asuewoad

£10Z OUUY 2U0NSa0) | O[|0AU0D) OLBoN BOSBAISD IP SUNLUOY



L Ip | euibed

ojsifjeD Woosig

€102 OUUY BUONSSS 1P 0]|04UOD OHjeY

00'o 2 L i Bzus|olyy
00'0 0 0 0 BlEND
0o'o 8 8 €l BHILEND
00'0 0 0 0 BlI0ILLIOU0DT
00'0 0 0 0 B0 08'€6 z9'Le €0'LLG°255 2€'80°685 P8 VLLVELT 74
00'0  [€9 €9 €9 oensid|go'oor | 1e'y cocol  |cze's  |L0'€S 0€'Ly v/'0Z6'€L8  |/£'609°€eS’L |00'825Zvee | : ITVLOL IAILLIIEO
00’0 L L l EZU8Iols
000 0 0 0 ENEND
000 L L cl elenp
00'0 0 0 0 g}iofwouody
0o |0 0 0 CREE 00'004 ee'eT vE'Z6E 0L |2E'ZBEOLT  |9EPPOTYL ¢1 : ojuawesonBiy
000 8% 4 2F olelnsidioo‘onl  |9s's £09'8 0518 60'LS ¥9'6¢ o¥'z0L'0EL 91'826'92¢ 00'08€°TLL 1P IAII9I1Q0
000 0 o] 0 EZUSI0IT
000 0 0 0 elenp
00'0 L l b eluenND
00'0 0 0 0 Bllojwouosy
00'0 0 0 0 EIDEDT 0000} 100 ¥1'0 10 09'5¢6°L -
000  |st gl Gl olnnsid|oo'ool |sg'0-  |ossL gL |esse 9L've £9'905'} SY'E6L 00'690°Z} oddnyiAg 1p 1A18100
00'0 0 0 0 BZUS0UYS
000 0 0 0 elenD
00'0 0 0 0 elueny
00'0 0 0 0 EIDILWIOUCOT
00'0 0 0 4} eloedly 9€'06 cL'6L GG'8LL ZPE z6'169'8.¢€ B8'V6S'646') Ll : ojuswluajuelp
00'0 0 0 0 oelnsid|oo'oor 000 0 0 Zr'zs 16'28 G9'LLLL89  |92'€8Y°00E’L |00'€80'8SY'Z Ip IAIIBIGO
] B | | 1| e | 2, S oty | amey | e
i B B L (] o L (1] (] . _>_._-|_-m_mo
1o3eslpu| idwa] ouelabpng o[jonuo0n
(sog=piedai02s asue|eg) pnbasuon 1jensiy 18p a i
EBOSEAISD Ip aunwo) : JIN3 (£102) IANLLLIIGONVIWNYEOOY/TLNT H3d ITYNOILSTD OTTI0YLNOD VAILYDOTIdIINY YAIHIS

BOSEAIRD IP BUNWOY




01S1][8)) WO2SIg

000Z/L9T "SOT A 1PP
SIQ 8612 861-L61-96T "U "1V ISNHS IV OLLVAAY

HHOLLHAS
0142 J2.4

H'TVNOILSHD
OTIOYLNOD

€10T ULy auonSan [p O[|0JU0D) OLIAJFY - BOSBAIY)) IP SUNLIO))



L 1p | euibeq 0lsl|[ED WODSIS

000 0 0 0 ZAETRITE

000 0 0 0 glllenp

00°0 b b € BIILEND

00°0 0 0 0 EJIDILLUOU0DT

000 0 0 0] BloBdl 0L'GL 620 18'LL) 18241 1G'869°20F 8
00'0 zl zl zZl oINSty |og'oor |or'- 6oz ocL'z  |90'2s 6E' LY 91'/%0'/8 GZ'v6L£9L  |00'GE6'SOY D VLOL IALLLIIgO
00'0 0 0 0 BZUBIIY

00'0 0 0 0 ETEDT)

000 3 I € ejuenp

00'0 0 0 0 BYIDILOLODT

000 0 0 0 EIOBOY)T 00°001 100 95'0 950 Go'ceg’L Z : ojuawelolBiy
00°0 Z L L oINSy foo'ooL  |¥0'z- Z6%° 1 £Z5°1 c£y'ay L0'ee £9'944 GG'€09'L 00'066'9 Ip 1AI32100
00'0 0 0 0 BZUBIOIY

00'0 0 0 0 BlEND

000 0 0 0 BjluEenD

00'0 0 0 0 BJIO|WLOU0DT

000 0 0 0 2[0B0)3 00'001L 100 #1'0 vL'0 09'G86°} L
000 S G 5 oeynsid|op'oor  [oo'o 209 109 89°/5 0Z'89 GE'ehE £6'1.89 00'000° oddnjiAg Ip IAIRI00
000 0 0 0 BZUDIDIL]

00'0 0 0 0 eyeny

00'0 0 0 0 ETENT)

000 0 0 0 ejioiLoue0]

000 0 0 0 eloeolg G0'GL 0€'0 LV'LLL LVELLL 98'668°L6¢ G : ojusuwiuajuelp
000 0 0 0 oUnsid|oo'oor |oo'o 0 0 8029 59'LY v1',48°G8 €4'806791  |00'G86'G6¢E 1P IAI3RIG0

. (U | esnBesuon | (Lu) zzijeay | (-66) (‘BB) | %9ov/osny [%zueig ooy | ossoosyy ojeleooy OjeiZUElS
% 15098 ynbesuon | epmo | pspmeig | 0% % |” °%°S | munsuoo | nsweig [9dwirBed v zuers/dwl | ofebed | omubsdwl | omizueis
. IAILLIIFO
10)es1pu| idwa] ouejabpng ojjouon

~9|euosiad auonsen - Ingu| - BUEBIZUBUIY 0DWIOUODT BaLY - | YINY

£10Z Ouuy SUOISaD) 1P 0]|0JUOD OLBJRY

(€102) INILLIISO/VINNYEDOM/VINY ¥3d ITYNOILSID OTIONLNOD VAILYDOTIdII VAIHOS

BOSEAISD) Ip BUNLWIOD



olsliied INOJSIS

00'0F

YNITEYIN OdNYNIY NG02Agrd LSNTNANY

oo'og

YINOS Yduvd ZG0209SHELONSHNHY

% _

aWoN 2 awoubo)| a|eosi4 201poD

_ :0jeubaduw) ajeuOSlad

89'.6  |gg'eBE [26'L89 [oz'es  [i6°189 [o0'000°} |:are30L _

L£'69 o'vee €L /9 GG'eH £4'.9% 00'00S 0||04u02 8 ojelo)pasrcid ‘suojzewweibold ‘elEIZUBLY 'EDILUOLODS BUOIISES) ¢
91'ze 68'89 ve'vle g8y ¥YevLe 00'005 1|e0Sl} 1ZIAISS 8 allejn(L] 2]eljus ajap suoljses) ¥
dwy/Bed |oebed [(.) 01500 [1s/dw)  |ojeubadul) |ojeizuels = 01500 Ip 0JJUaQ) 8UOIZEUILOURQ|  IIPOD

[ ‘leIzuBUl4 neq efjege]

€lLog/Lo/Le

€L02/L0/LE 0 0 USWIN2op 8U0IZeald S YL oAlmns ojuawelebsl @ oueizueuwy oueld 9
€10¢/90/10
£1L02/90/10 0 0 o||auads 8 aiuyap ep (uoizisod LoD JUSNQUILOD B 11EP 81S31yol g
€L0g/0L/L0
€10Z/04/1L0 , 0 0 (s3yv.L Jad aimelaw ‘ayoyelbeue) NUaWEUIGHE @ 1JUBNIIIUOD [JER O]|04U0D 4
£102/60/0€ 001U09) @ ajelbeue
£10g/60/0€ 0 0 1ZIASS UoD epoepaul Jad ynquy ewwelboid |op @oLuo) BI)IS B UOD Iploooe €
£10Z/90/0€ £10¢/€0/10
£10¢/90/0€ 0 0 SIAHYL 8 NI HUalaul ualles 1jep ojuawiLiasul Z
€1L02/50/1€
£L0e/50/LE ELOZ/LO/ 0 0 0 S3y luoizejnuis Jad ooljewulojul opoddns osn ezuaol ojsinboe L
EL0Z/ZH/LE I8 £102/L0/10 [EP UnBasT / alsirald BYAMY| 0sad _ ‘dsay _ EHAINY Buolzloseq(  IN

_ BIANY

TUTPe33TD T aad SuTT uc NI suctiyssb

_ 810N @ eonelulg 2UOIZIIoSaq

.0 :0juaLay 1p opsboid

BOIJBLIOII - § :ojusWMsiY Ip Bwwelboid

I lwwesboad ojuswebajjod U0d STHVL NIAI BI13EWIOJU] 9]EUCSAB E}I|EPOW BAONU OIAAE - G

oddnyIAS Ip OAIIRIGO

auoNse9) Ip 0]j0AU0D

(¥ "IN ) 11B9S1} 1ZIAISS @ BLIBINGII} 9)BJIJUS 3]|ap BUONSA5)
01509 Ip 04JUaD
(NI4 023 OAILLIHIQ YLSI BIUOS BSSJI0P BAIRg 9Iqesuodsay)

(1Anunsuo9 neq) 1.0z ouuy lleuonses IAIRIGO O]|03U0D

BOSBAI®)) 1P BUNWOD



oisllieD INODSIS

0lNu8}s0g 02Wouody 01807 (,) m>_«c3wcoo_‘uw { Em.smhn__ _ epuaba
710 [+1'0 |og'ses’t [:orB101
¥1'0 710 09'GE6'L 3Svd V.LONDITY MIGOWNI [¥1TY (ealun sjediojunw eysodw) Nl 3 L/z/8
0]ESSEDU| |orepe20y [ojerzueig [ 0|00y auoizuosaq| odi | 201p0D)

[ neba|jon ejenu3 1p 1joynded
GE'E6E [26'189 [00'000°1 | EEEN
90°'19 £2'0E} 00'00% 3|IeIU0D © B[EISY/RIBING} BUSIEW Ul ZIM8S  § L/ /09€E
ce'L 10'8. 00°00} Iuaq 1p o}sinboe - nguj oRIN  § L /Z/0GE
9F'vze £L'/9y 00005 ILNEIYL/NOIDVY 1WlielGoid a1em)jos aUoZUSINUBLW @ BZUSISISSE 1P [ZIMBS S L/9/052
ojebed [oreubadu [orerzueis | 0]021MY suoiziosa(| odiy | 221poD)

auonsan Ip 0[j0uU0D

_

:ebajjog esadg 1p njoyded

BOSEAIRD) IP BUNWOY




03sl|leD WOJISIS

r o 0 a ]
14 & e 08
I or
i air oot
b o8 i 051
agk ——1 [1]74
z oz o8 0sz
arl ool e
€ 09l
081 [is T == 9 —] nse
€ Goz [+ ooy
(ojjepods) STYY.L/NNI
JUBWN 3sI0sSIY - OG0RG usngquuod olawnu - ZLv0ee _ﬁmoam_vm._n MY - 2r002ee mu;m_nc._ﬂ =0LL0LL
z 4 olu aueln aslosly  0G0BS
IS IS ON/IS onpelqo ouawibunibbey  0z0sS
081 081 ol'u (olauods) S3¥YL/NIAI BUBNQUILOD olaWNU  ZL10ZZ
0l 0€l ol'u nsodsipesd My Zp00ZZ
59¢ G9g 66 eopsidwel  0LL0/L
OAlJUNSUOYD OAljuanald _ 1 ]a] _ : suolzeuiwous(q IN
| euibed _ 1103B21pU|

_ 00Ju09] @ ajesbeue 1D1jewLIOUl IWwelBoid ojuawebs)0o uod SIMVL NIAII BIREWIO UL 8|BUOISal BlI[EPOW BAONU OIAAE - 6§

2uoNse9) Ip 0]|0HUOD BOSEAI®)) IP BUNWOY




o1sl|eD INODSIS

#0'0 #0'0 §G'79G 3SvE YLONDITY [MIGOWNI 1M1V (eaiun sjediplunw eyscdw)) NI 3 L/2/8
0JesseoU| |oienIB00Y [o1e1zuels | ojooy auoizuoseq| odif | 201poD

_ :nebe)|oD ejequz ip noyden
Lv'S6 [#9'goL [o0'0ss EEE
90'L9 £2'0EL 00'00¥ 9|Iqeju0d 9 J[BIS|Y/ELIBINGL] BLBIBW Ul 1ZINSS S L/L/0%SE
L¥'2e L¥'2E 00'05 L 1zInJas @ luaq |p ojsinboe - |eseuat [ziues auolset g L/¢/0EL
ojeBed |oyeubadu |ojeizuess [ ojoolyy auoizuosag| ediy | 201po9

_ ~:nebajjop esadg 1p youdeg
0005 VINOS Yddvd ZG502d95HELONSHYE
% | ) awop 8 awouboy | 2|eos|4 801poD)

[ :ojeubadwy ajeuosiad
er'ss  [Lv'€H [79'89L [9g'0e  [#9'89L [o0'oss EEEN [
Z8'%r  90'L9 £Z'9E} 90've  €Z'9El 00'00% I|eosly 1zIA1as @ alleingu) ajesjua a)|ap auclsag ¥
00'001L L7'2e L¥'2E 19'1Z L¥'ZE 0005} 0jj0Jju02 @ ojelojipannaid ‘aucizewwelifold 'BlUBIZUBUY 'BOILIOLODS SUCHSID) I
dwy/Bed [ojebed [(,) c1s00 Jis/dw)  [oreuBedu |oreI1ZUBIS _ 01500 Ip 01jUa) suoizeujwouag|  991pod

_ :LeIZUBULd 1jEq B|legeL

01ZIAIBS [2p BLRIEPIYE BI8I00S

0 0 e||e aenbip ojewuo) Ul ainye) a1do2 Uod BaoRLRD 3BIISSLUL] SUOIZBIUSWNI0OP OIAUI Z

| LO/LO| 0 0 auO0IZeZZIlaUUBos 0Zzall B a|..l1Salull} auoliZelualunaop auoize||0o L

€L0Z/ZL/LE [B €L0Z/L0/L0 |Bp 8inBas3 / alsinald BIANY| 0sad _ ‘dsay _ BIAIY suolzloseq| N
_ “BHAIRY

_ YAI PUOTZEZEITTTQRIUOD B112IJ00 & TEIOQWTI BI8aTYoTI Jad 0OTIRD SU B WODY ©N3INW 31831 nNs 23TATI3E auorissh
_ 2JON @ Boljauls auolzLiosaq

_ «-0 :ojuawiiaiy 1p onabouyd
olle|ZueUl) 02IOUODD 0IZIAIBS - :0juswLIayy Ip ewwelbold
_ VAl CIZIAISS ljel}Saulll] mr_o_“_.m._n_ OIAUIl m_ﬂ_._m_ﬁ mcou_.mmm -0y ojuawedol|BI Ip OAIRRIGO

(¢ "IN ) auonsab |p ojjos3u02 8 ojelolipaaicid ‘euoizewwesBold ‘ellelzuBUI “BI1LOULODS BLOISIL)
0}s07) Ip 0ljuan
(NI4 023 OAILLINIA YLSI BIUOS BSSHOP BliEg 8|iqesuodsay)

(1Anunsuog neq) 10z ouuy 1|euolSan 1A 0]|043U0Y

auonsen Ip 0]|0AUeD BOSEAISD 1P BUNWOD



o1slieDd NOOSIS

0JNU8}s0g 021Wouos3 01807 (,) _ m>_u::mcoo_n_ E]Sinald gu LIU. epuaban

[+0°0 Ivo'0 [s5'P9g [EEEN

auosSe9) 1P 0]|0JU0Y BOSEAI2D) Ip BUNWO0Y



oisl|[eD INODSIS

a 0 a
L L
a
2 L
| g z €
Z 4
b
g E
! € £
v 4
1
v 4
i g — 5
auelln aslosly - 05065 newolBbe |joo1ose) ‘U - ZE£0ZZ 1ssawe MY - Zogoze
1 L oru SUEBWN 8SI0SIY 05065
IS IS ON/IS oAlRIqO ouawiBunibbey  0Z08S
P e oI'u lleulolbBe |joolose} ‘U Ze€02e
v v oIy ISseWa Y Z0Z0ZZ
oAllunsuoD oAljuaaald _ INPN _ auolzeulwousq IN
| eulbeq | ‘tojesipu|

[ VAl 0IZIAI9S 1jes3sawl) ayoneld olaul ajeybip auoisab - o

auo)sa9) Ip 0]|o1U0D BOSBAI®Y) IP BUNLWIOD




olsllleD INOOSIS

09'z. 09'2. 00'004'L ( 101 B}Sodwi- NNy BSSE) ) NG} " '8UoIZEYR||0g ‘oAUl Jad osloquil/osuedwod g L/Z/09¢
09'01L9 LE'ZIE’) 00'000'¥ 8|Iqeju0D @ 8|edsl/elieIngl] BUSIEW Ul IZINBS  § L/1/09€
ojebed _EmcmmnE_ _Bm_ucﬁm _ 0]021UY m:o_m_._uwmm_ odil _ ao1po)
[ ebajjon esads Ip llonden
000 YNITEYIN OTNYNIS ING0ZA9rd LONTNANY
00'02 VINCS vydvd ZG0209GHELONSHEE
% [ awop a mEocmoo_ 8|e2sl4 90Ip0D
_ :0jeuBaduw| ajeuosiad
L9'2y  |oz'esg [L6'ver L lzv'zz  |16'ver L loo‘0or9 [-aB10L
L9'Ly 02'€89 L&'VEY | [4X44 LB'VEY L 00'00t'9 1|BOS)) 1ZIAI9S @ 8liejngL] S]eljua 3j|ap au0l}sag) ¥
dw|/bed |ojebed [(.) 01500 [is/dw)  |ojeuBadu) [EEEE [ 0}s00 Ip DJjua) aucizeujwousg|  891pod
[ :1BIZUBUIA [TBQ BJ|80el
eLoziziiL €102/50/1L0
eLoe/e/L £102/50/10 0 11ep @)saiyoll gjje jlew o eysod ela ysodsy @ a)lip ojj@uods auolsalb ¥
£10¢/90/0E €10¢/50/10 (ST3uvL
£102/90/0€ £10g/50/10 0 v NSHY.L ep) eaysodwl sioadsijies suolzelea Jjad ajjip e auojzesjunwed olaul €
£102/90/0€ €102/¥0/1L0 oauny
£102/90/0€ c€loc/eol 0 1P YYD BJIE 11SBIYOL BIAINE 1D1PO2 00LIED U0 SIMY ] 9ZUin ns 11Ep IAohu auonsab 4
€L0Z/ZH/ L oUBWENIIE
gLogreLiL 0 1P BIAINE SUOISSIWS U0D NSHY.L 1EP BOUBQ BOIIUOC BIAIE SUOIZENUIIUOD L

€LOZZLILE [e £L0T/LO/LO [BP 8UnBas3 / alsinald BIANY| 0Sad _ dsey _

eyamy suozuased| IN

_ ‘EAY

NSEvI dYyoTiead g TABTTTQOWNT e3Tun ojuswebs[od ® [SHy¥l TIep EDURY EBOTITUO]

_ SJON @ BON3JUIS BUOIZLIOSA]

=0 :ojuaLIayy I1p oneboiy

INQU] OIZIAIBS - § :ojuaWILIBY I1p ewwelbold

S3AVL / NSYVL Hep BIueq BAONU - LY

ojuawesol|BIA 1P 0ARIG0

auoNsan Ip 0]|0AUoD

(% "IN ) 11E9SY 1ZIAIBS @ BLIEINGLI] SJRIIUS 3]|8p 2UO[}SeD)
0)s0D) Ip oljuan
(NI4 023 OAILLIYIQ HLS] BlUOS ESS'JHOP Elieg 3|iqesuodsay)

(1Apunsuo9 1eq) 10z ouUY I|eUOHSID IAIPBIGO Of|0AU0D

BOSEAIZD) Ip SUNWOY



OisllIED INOODSIS

0JNUaS0S 021UIoU0DT 01800 () m>_#c3m:oo_ﬂ_aﬂﬂ.._ Em;m:n__: - _ epuafian
zs'0 [zs'0 [os'gsz £ [:erej0L
25'0 250 05'852 L 3Svd Y.LONDITY NI9OWAI -1y (ediun sjedipjunw ejsodw)) NI 3 L1218
ojesseou| EENEREY |orerizueg _ ojoojuy auojzuosad| odiy | 921poD

_ :nebajj09 ejenug 1p 1jopdes
0z'c89 [Le'vEr L foo'oor'g [:ere301 ]
00'0 000 00'00L IlEUNLWOD 9)eJjua alje pa asse)'a)sodwl Ip Isioquill @ [AelBs g L/210L¥ _

2u0Nsa9) Ip O[|oAU0D

BOSBAIDD) 1P SUNWIOD



01sl|leD INOOSIS

[} o a 0
0oo L ————= 00008 1 0oeooL
ogo g = 000001 o o —— 000002
000 £ e 000°0StE | 0z — 000 00E
000w —] 000002 — 00007
000s — 000°0s2 o R erm——— 00e00s
ogo 8 i 000008 — or —_— 000009
000 £ ey 000 0SE ———— Q00004
00og 000 00F o 000008
0006 000 osw o3 Samma L 000006
(nuapaoald juue juswieladoe) ‘N'S™Y IUoIZELEA Awl
[D1 Oepa00e opodw| - 0LEY NSHVL oIeg - L8L¥ 9 80UNUBP 8AONU - 0 L0F cjuswepsnoe opodw| - Zgr0ze
0 0 o5'u suBLIN @sl0sly 05065
IS IS ON/IS oAleIgo ojuawibunibbey  0zoss
000'8 000°8 oing (nuepaoaud |uue JuaWwelad2e) || 0JeUad0e opodu)| 0L2F
000'06€ 000°GL¥ olng NSHY.L ollen L8l
Gg Gs oJu ‘NS’ luoizelBA & 8oUnuap aaonu 0LOF
000°008 000'008 oing NN oludweugooe opodw|  ZGk0ZE
OAIJUNSUOYD OAIJUBASI _ PN _ auoIzeu|LWouaq IN
| eulbed _ :110jedIpU|

_ SIUVL/ NSYVYL iep eoueq eAonu - Ly

auonse9) Ip 0[|0AU0D BOSEAIDD) IP SUNWOYD



| 1p | euibed Ojsl|[eD wodsis
00'0 0 0 0 ezuaioly
000 0 0 0 BHIEND
00'0 0 0 0 ejueny
00'0 0 0 0 gjiolwoucag
00'0 0 0 0 Bl0BOY3 69'c8 79'€e 80'0€Z L4l  |9€'G0g'¥0Z  |€C¥LE'GI8 9l
00'0 8% Lt 54 olnstd|gp'ool |z9'6 PreC G/8' Y LL'79 gv'6Y ¢z'0zs'o8e  |46'Lp6'209 |00€66'8LZ L | :ITV.LOL INLLIIGO
00'0 0 0 0 BZUSI2IY3
00'0 0 0 0 elEenD
00'0 0 0 0 ejuenD
00'0 0 0 0 BHIOILUOU0DT
00'0 0 0 0 [ElielzssllT=] 00'001 08'Z 6Z'09¢ 62'09¢ 05 Z6E T g : ojuawelolBip
000 ve e € clelnsid|pg'ool 1601 126V /Sy |PSLE G5'er ¥G'€0L'8 Z6'6VE 6L 00'0E¥ ¥¥ Ip IAIRRBIG0
00'0 0 0 0 BZUSI0Y3
00'0 0 0 0 B}END
00'0 0 0 0 EJUEND
00'0 0 0 0 B}IojLuIou0o3
000 0 0 0 eI0EDl)] oo'o 00'0 00'0 00'0 00'0 g
000 Z L L oleynsid|oo'ool |zr'e- £Z7 8¢t GE'tY LZ'ov 80'8¥8 82'956'L 00'688 ¥ oddnjiAg Ip 1A38100
00'0 0 0 0 ezUaR3
000 0 0 0 eJlleND
000 0 0 0 gjuenp
00'0 0 0 0 E}19|LL0U023
000 0 0 0 BIOEOIYT 99'cg 00'vZ 6.'698°04L  |L0'GF2'70Z  |£L'LBE0SG8 g : ojuswiuajue
00'0 0 0 0 c.insidfpp'ool  |00°0 0 0 9z'59 £l'6¥ 19'896°64¢  |Z4'GES'LES  |00'86969L L Ip IAIIBIG0
. (",u) a1nBasuos (" ou) zzIEey | . (-6B) ('BB) | %'00V/ 98Iy [% ZUBIS/ D0y |  0SS00SIY 0}el800Y ojelzUEIS
e B ninBasuo) | epn2ip lisiasld odi1 o, . 19008 Iaunsuog | nsiaaid | 9 dw)bed | % zueig/ duw| ojebed ojeubaduw| ojeizuels
IANLLLEIFO
110}eo1pu| idwa) oue)abpng ojjosuon
a|ea0T BIZI|od @ BZUd)SISSE 3 1oleiBowsaq ‘ellelalbag ealy - Z VIHY (£102) INLLLIIFO/NININYEDOH/VINY ¥3d ITVYNOILSID OTIOHLNOD VAILYDOTIdIIY YAIHOS

€102 OuUy 8UOIS3D) IP 0]|04UOY OLBeY

BOSBAISY) IP BUNWOYD




o1sl|ieD INODSIS

85'09Z [ss'09z [0o0'00g [:eE10L
25'092 85'09Z 00'00% esyljou “ds osioquis 3 ¢/Z/v6e
00'0 000 00'00L azueuiplo @ uswe|oba.'i6Bs| 1p auoizejoia Jad |uoizues ep nuasold 3 L/z/252
0}ESSEDU| [o1epanoy [olerzueig [ : ojooluy auoizuosad| odi] | 201poD)
| :nebajjog elenug 1p 1jopden
G1'0Z) [s1'0z1 [00'sor [:ere30L
51'0zZL 51'0ZL 00'G9Y Ieseuab Lieye/eusiaiBas/oAelISIUILWE 0ZIAIBS OJuBWEUOIZUNY Jad jsinboe  § L/G /0L
ojebed [o1eUBadwW| [ojeizuEIS _ ojo2iuy auoizuosaq| odiy | a0Ipos
[ :nebajjog eseds Ip Ijonden
00'0€ YNNYSNS ODIVIVA HE L2 PABSNNS DA
% [ awoN @ swoubo)| 8|eosi4 921poD)
_ :0jeuBadw| ajeuosiad
00'00L |sL'0zk [s1'0zL [v8'sz  |sL'0zL |0o'sor [:a1830 L
00°00L  GL'OZL GL'0zlL ¥8'GZ GL'0ZL 00'69¥% auolzezzjuebio a ojeuosiad ‘ajessuab eusjalbag z
dw|/Bed |ojebed |(.) 1509 [15/dw)  [oyeubaduw) |ojerzueys | 03507 Ip olua) auoizeulwousg|  eo1pod

| ‘HelZzueut] neqg ejsqel

0 0 ollBenap Ip oueld @ auolznuOdIIUE S[BUUSL) OUBId 8UOIZOPE A

0/lol 0O 0 OAIJEIS|SP OB BUOIZOPE @ BUOIZNLI0D B||ap auolzuaald aigesuodsal auolizenpliaipul L

£102/E0/LE [B £L02/20/10 [ep alinBas3 / aisinald eNAY | 0sad _ “dsay _ EJIANY euolziosed|  IN
_ ‘BUARY

21ET8I100 0S8 pE gITATI|E @ BUCTIZnIIooTjue ouetd T8p sucTzope
_ S]ON @ E9[}8juIS BUOIZIIOSaQ

_ 0 rojuswialy 1p opsboid
elaleibas/e|elauab auoizenSIUIWLWE - | :ojuaLIaly Ip ewwelbold
_ auoizniiodnue oueld - ¢§ oddnjiag Ip 0AmIBIq0

{ L "IN ) ojuawesnuadap @ auojzedioaped ‘jleuolzniist 1uebio
01500 Ip 0JjUBD
(ITYNNIWOD OIYYL1IHDIS BUUBSNS BSS'IOP 092B[EA 8jigesuocdsay) o|ea0T ejzijod @ zualsisse @ |oyeiBowa( ‘enslalbag raly - 7 :8uo0llssn) Ip ealy

(1Anunsuo9 Req) £1L0Z OUUY I]eUolISeD 1AIBIGO O]|0AIU0Y

auonsan Ip 0]|0UOD BOSEAISD) IP SUNLWOY




oisl|leD INODSIS

0INUSISOS 0oIWOL0DT 01507 () _ ngnmﬁ eisinaidl | epuaba

—

aUoNISa9) Ip 0]|0JIL0D BISEAIBY) 1P SUNWOD



0}slleD INOOISIS

nsodsipaid My - Zy00zZe

IS IS ON/IS onpeIqo ouswibunibBey  0z0ss

¢ € olu nsodsipaid iy z¥00ZZ
1S IS ON/IS azuspeos ojjeds  00Z0LL
OAIJUNSUOD) oAljuBAald _ PN auoizeujwouaq N

| eulbeq [ :110JB2IpU|

au0|ZNJ1l0d1Ue OUBld - £

auonsan Ip ojjoNUoY

BOSBAIBD) IP BUNWOYD




o1sliled NOJSIS

9Z'LLE'L 92'LL6} 00'000°¢ Epolggnd sjeunwoo elsodw 3 L/2/82
0)1eSSEU| |oreneoy [oieizUElS _ : ojoaiuy suoizuosed| odiy | 201p0D

[ :nebajjog ejequs 1p foyden
£6'22. [el'oes’L |o0'00r v [:o1e30 1
1259z L6 ¥8Z 00'006 1uaq Ip 0}sinboe - ezua)sisse (oyelBowap [ZISS 0N § L /2/089
zT'Tov ZZ'1S5 L 00'D0SE _ 3/ 1ZIAISS @ S[BUOIZNIS! JaLIRIUI OIS S L /2E/0FL
olebed |oyeubadu [oleizueis [ ojooIly auojzuosaq| odiy | 201poD

_ mnebajjon esadg Ip 1oyden
00'GlL YNNYSNS O20VIVA HELZ4PPABSNNSOIA
o, _ awap 2 awoubo]| a[eosi4 991pon

_ :ojeubadw) ajeuosiad
va'ee  [£6's2L [er'oeg L lez'vy  [el'oegt [00‘00r ¥ |:are30 L _
9z's6  12'69Z 16'782 99'lE  LB'Y8T 00'006 00I1SIJEIS OIZIAISS 8 BAS| 'S|e0}jale 'a|IAlD 0je}s 'ajeiBeuy L
08'6Z ze'zov 2T'L85° ) A4 2T 156 00'005°€ auoizezziueBlo @ sjeuoslad ‘s|eleush eusjaibag ¢
dwy/Bed |ojebed [(,) e3s00 Jisidw)  |ojeuBadu [oiE1ZUBRIS | 01500 Ip 0JjUBD auoizeulwouag|  821pod

[ iueIZUBUIL e e|jage L

1ziAJas lad 0JENNaUe BIAINIE JUSI|ES

€Log/EL/L 0 0 1lep ojuaLwasul uod uapuadip 1op aued ep oUs oAONU 0ZZ||1IN auoizejuawa|dul Z
£102/90/0€ : / 3UNLIOD |ap 3|EUOIZN}IS
ELOE/LO/GL | ‘EL k@] 0 L 0}is eoljeWlojUl suofjsab eaonu Jad Bzuaol ojsinboe a ojzialas ojusweplye L
£L0Z/2L/LE |B £102/G0/10 ep aynbas] / aisinald eNAlY| osad _ ‘dsay _ EHAINY BUOlzUOsSaq|  JN
_ TBHAIY

T]3B SUOTZeZZTTEITBIP @ auc

AM\MEOEQ.—QE,.. fegen IT3I22 BOTUQIIIQTS e3sod mCG_,_mmUEmE@m&EH
_ 2)JON @ B21}OJUIS 8U0IZ1I0Sa (]

_ -0 :ojuawaly 1p onabold
eli9j2)bes/alelouab suUoIZEIISIUILLWE - | :ojuawiLay 1p ewwelbold
_ 9jBuNwWOoD 3jeuoizn}isi 0o13eWIOjUl 0}IS auonsab eaonu - ¢ oddn|iAg 1p OAISIA0

(z "IN ) auojzezziuehio @ ajeuosiad ‘sjelsuab elajalbeg
0JS07) Ip 0JJUBD
(FTYNNINOD OIYYLIYDIS BUUBSNS BSS'JI0P 022B|EA 3|Iqesuodsay) a|es0T e1zl|0d @ ezualsisse @ 1pyeiBowa( ‘elislaibag galy -  :2uol1san Ip ealy

(1Aunsuo9 ieq) £10Z OUUY [[EUONISAD IAIIAIGQ O]|043U0D

auoNsa9) Ip O[|0AU0D BOSBAISD) Ip aUNWOYD)




oislied NOJOSIS

0JNUA}SCS 021WoUeo] 01500 {,) eajunsuonf Em_>m_n__ _ epuaban
LL'8gr'e |Li'gere |[so'sior EEEN |

00°L88% 00'Lg8 00'009'} iuoissiye ayargand pip - 3 L/2/99
G8'629 58'629 G9'GL0'L 0S¥ INNWOD VAITTY INOIZYIDILYVANOD - FTVLIDINNN OWSITYH3IA3d VA INOIZVNDISSY 3 L/2/8E

auonss9) Ip 0[j01U0D BOSBAIDD) IP SUNLIOD




aUeuW 28J0slY - 05065

olsl|ieD INOOSIS

05

0z

oal

or

ost

0g A — ooz

05z

o8

ool

neoigand my - 24022 eonsiduwiel - 0LL0LL

A Z oJ'u aueLwN 25108y 06065

IS IS ON/IS oAelqo ojuswibunibbey  0z06S
00l 001 ol neongand Wy Zyv0ze
G9g 598 b6 eolsidwal  0/L0/L
oApuNsuC) OAljUBARIH _ PN _ mco_umc_Eocmn_— IN

| eulbed _ :110je2IpU|

2|BUNLIOY B|BUOIZN}IIS] 0DIBWIOUI 03IS duonsab eaonu - pg

auoIIsen) Ip 0]|0JIU0D)

BOSBAIDD) I SUNWIOD




Oisl|leD INODSIS

00'0 98'c8zZ 00'G.9 SIeM}os 8ZUs0l| S L/8/0GL
00'0 ££'990°Z 002982 19]2ULLIOJU 1ZIAISS @ 2IEMPIEY SUOIZUSINUELL - 0DIJELUIOJU] O[ZINSS S L/0Z/0vL
9z'002 9z2'00Z 00'G/. IjeJauab Lieye/elis)aiBas/onlelSIUILILIE 01ZIAJSS OjuaWEUoIZUN) Jad ljsinboe & L/S/0EL
ojebed [ojeuBaduw [oreizueig | ojoay auoizuosag| odiy | a01pon)

_ :nefs|jop esadg 1p 1opden
00'00L 3SINIA ONIYSATT3d MG0C€d.L8S8LSNATId
00'001 YNNYSOY FTEHANYIA TLPGO0LNPSNNSEANIN
0008 YIHIYO | LLIZNY 261 27197NS9THOZNT
% _ 3lWoN @ mEocmoo_ 2[29s14 891p0D)

_ :0jeubaduw) ajeuosiag
1962 |r9'ellL) |za'sspe loo'sa  [zo'ssee ~ |oo'zlss |:a1e301 [
26'sZ 8C'c/6 9¢'66/°¢ 95' L 98'66.'¢e 00'2£0°G 0]|0J1U02 & ojelo)ipanrcld ‘auoizewwelBold ‘eleizueLl ‘BOILOUOJS SUOIISED) €
00'00F 92'00% 92'002 vg'sz  92'00Z 00'GLL auojzezziueblo @ ejeuosiad ‘ajejeusb eusiaibeg z
dw|/Bed |oebed |(.) 1500 [15/dw)  [ojeuBadu |ojeizUBIS | 0}500 Ip 04ju8) suoizeulwouag|  @21poY

_ ‘uejzueur neq ejjaqel

(‘a'd) e1uapadaid @ 8)US1102 OUUE ISJBLIED [JUSLUNICP QUOIZEIAIYDIE €

3[BJUSLIND0P BUOIZEIAIY2JE Ip cpoddns oAONU || UODS OJuUBLLEBaUI|E,|
Jad ojjooojoid |ep ojezzi|in ewwelBoid |ns (ddop [JUBYNSL 1ZZUIPUl SUOIZS1I02 4

€LOZ/ZL/LE
CLOZ/EH 0 0
elLoereLLg B - 0 0
£102/20/0€
€10¢/90/0€ 0 0

121N
116 Jad edwels/onjoul pa [lew Ip auoize|jooolold €] J1ad ainpaooid g||ap sucizeanly b

€LOZ/ZL/LE [B €1.0Z/1L0/L0 [EP 8NNBosT [ sisinsld BIAINY| 0Sed _ ‘dsay _

BIAY Suoiziosad] N

_ BIAY

avng eanpescoad esaocnu suocrissb

_ 210N @ BOIJ2JUIS 8U0IZII0saq

_ »-0 :ojuawajy 1p onahbiold
elg)albas/elelauab aucizenSIUILWIWE - | :ojua WALy 1p ewwelbold
_OUOuO._Q |t UOd _u_.._wc._mmw__oo 9 9|EJUAWNIOP BUOIZEeIAIYDIE IP ewwelsbold ononu wco_ﬁmﬂm =09 ojuawwelol[Biy Ip OAIRIGO

(zaN) mco_NmNNEmmgo @ ajeuosiad ‘o|esauab eLajaibag
01809 Ip oJiuan
(37YNNIWOD OIdYL1IYDIS euUBSNS BSSJOP 022BRA B|lqesuodsay) 8|eao eizijod @ ezusjsisse 9 joyeibowa( ‘erelaifiag ealy - Z :2U01ISAD Ip BAIY

(1Anunsuod neq) 10z ouuy Ileuonsen IARIL_IGO O]|0I3U0D

auonsa9) Ip 0j0U0D

BosEAI2]) 1P BUNWOY




ojslileD INOISIS

oNUBISOS 021WOLO2T 016D (,) m>_E:mcooE_ Eﬂ%iﬂ epusban
GS'LLB'L [ss'zi6L |0s'2e09 |:a1e01
9z'LLEL 9z'/16') 000002 »2yolggnd ejgunwoo ejsodw) 3 L/2/82
620 6Z'0 0S'ZE0'¥ ISYE YLONDITY ITIGOWNI 1M1V (eolun sjedpiunw eyscdw Nl 3 L/2/8
ojesseau| _Emtmoo< _Qm_n_._ﬁw “ 0[021UY mco_mcommo_ odi | _ 201p0D
[ ineBeyiop ejesuz 1p fopden
Q€L L |zo'see'e [oo‘zLes EEEN
9c'e /6 LL'EOY'L 00'005°L ILNEIYL/NOIDYY lwweiBoid siemyjos auojzuginuew 8 Bzusisisse Ip |zZiAes S L/9/052 |

auonsan Ip 0|0JU0D

BOSEAIZD) Ip BUNWOYD



auewn 9sIoSIY - 06066

Clsled INOJSIS

oulplou ojuswels|dwod - 29002z

0z

or

o8

001

43

easidwa) - 041041

ooz

gz

00e

falsld

c Z olu auelWln aslosly 05069

IS IS ONAS nunibbel jeynsy  Z¢z0ee
001 00l % oulpJol ojuewele|dwod  Z900zZ
G9¢ G9E 66 eolisidws} 041011
IS IS ONAS hep eoueq BolIUCG 0L LOLL
OAllUNSUOD OAllUBABIH PN auoizeulwouaq IN

| euibeq [ 1103JB2IpU|

2)ud,||9p oj|020304d || UOD Juaweba||09 @ sjelUBWINDOP auoIZBIAIYD.e Ip BwwelBold oronu auonsab - gg

auol}san) Ip 0]|0U0D

BOSBAIBD) IP 2UNWOD




0}sllleD INODSIS

0]NuB)s0g 0oiWou0s 01809 (,)

m>_E_._w=o0I

ﬂmSEQD

epuabaT

00'0l

YNNVYSNS 02DV IVA

HELZdPrABSNNSDIIA

% _

awop @ swoubo)|

2|e9sl4 201p0D

:0jeubaduw| sjeuosiad

ERE

dwi/Bed [ojebed |() o100 [is/dwi  [ojeubadu |ojerzueis iR

0}509) Ip 0juaQ auojzeulWoUad|  321po]

:BjZUBUL] 1}EQ B|j3qe

£102/1 1108
€102/ L/OE €102/ 0 !

ajeuual} oueld sucizerosdde L

S A L T [ P O E R

BIANY 2uoizuosaa] N

EYANY

2ITATIASTIOO OTZTAISS B BlTATIdE Iad aTean3na @ oatiixods oduen Tou

Tangrajuco suocTzebois pe auorissh

S]ON @ Bollejulg auoizLosag

»~0

:0juaWwIaLy 1p onabold

elaja169s/91212Ua6 2UOIZBISIUILUWE - |

:ojuawILIayY Ip ewwesbold

_ ezualedses; e| Jad ajeuuaisy ouerd - J¢

ojuawesol|BIN Ip 0AIBI0

(g IN ) netsuab 1zines Uy
01809 Ip o4jU8D

(ITYNNINOD OIMVLIYDIS BUUBSNS BSSJIOP 022E(eA 9jlqesuodsay) 8100 ejzi|od @ ezualsisse o [oyeiBowaq ‘eusialbag ealy - z :au0i3sag Ip ealy

(1aunsuog neq) €10z ouuy 1[EUOISAD IAINBIQO Of|043U0)

auoNsan Ip OjjoAU0D

BISBAIZY) 1P SUNWIOD




Comune di Cervasca

Controllo di Gestione

37 - piano triennale per la trasparenza

Indicatori: |

Pagina 1

Nr Denominazione _ Udm _ _u_.m<m:z<o_ Consuntivo
170170  tempistica gg 365 365
220042  Atti predisposti n.ro 1 1
59020  Raggiungimento Obiettivo Si/No Sl Sl
59050 Risorse Umane n.ro 2 2

170170 - tempistica

400

350

300

250

200

150

100

50

220042 - Atti predisposti
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59050 - Risorse Umane
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NOTE

Come noto, 11 sistema dei pubblici bilanci e della contabilita pubblica trova il proprio punto di
partenza nel Bilancio di mandato quale programma politico che si esprime attraverso il Program
Budgeting System.

L’attivita di "programmazione", come previsto nel TUEL 267/2000 ha stabilito un assetto stabile di
competenze fondato sulla individuazione della fonte normativa primaria quale discriminante tra
Giunta, Consiglio e Dirigenza e/o Responsabili dei servizi, si configura come “pianificazione
strategica”, strumento indispensabile nel contesto dinamico delle realtd locali in cui appare
necessaria la capacita di compiere scelte in condizioni di incertezza (priorita degli interventi), trova
il suo miglior pregio nella possibilita sia di aggiornare quanto definito precedentemente sia di
verificare anno dopo anno, per ogni singolo programma, lo stato di avanzamento.

[l fine ultimo ¢ quello di tenere sotto controllo l'efficacia dell'azione condotta e apportare eventuali
correttivi, necessari al conseguimento dei risultati prefissati.

Il principio di separazione tra politica e gestione, ha portato, , all'adozione di nuovi modelli
organizzativi, nuovi processi operativi, nuovi strumenti contabili relativi all'attivita di
programmazione, che hanno inciso profondamente non solo sull'operare di politici e tecnici, ma
anche e soprattutto sulla stessa attivita amministrativa.

L’attivita di controllo di gestione a partire dal Piano esecutivo di gestione rappresenta, infatti,
nell'ambito del procedimento di programmazione dell'ente locale, una delle novita piu rilevanti
introdotte nell'ordinamento finanziario e contabile:

Nell'ottica, quindi, della separazione tra politica e gestione, tra competenze degli organi politici e
quelle degli organi dirigenziali il PEG, unitamente alla Relazione previsionale e programmatica, &
lo strumento che collega gli indirizzi politici con la pianificazione operativa e rappresenta, percio,
l'anello di congiunzione tra politica ed apparato burocratico.

Dalla definizione preventiva delle linee d'azione da seguire per realizzare gli obiettivi, con la
fissazione del tempo occorrente per raggiungerli, con la determinazione delle risorse necessarie, si
giunge a fine anno alla necessita di valutare se gli obiettivi vengono realizzati e se l'azione
programmata € effettivamente stata raggiunta e in che termini.

Tenuto conto del controllo in itinere gia svolto durante I’esercizio ed in particolare nel mese di
settembre con I'approvazione della deliberazione consigliare di salvaguardia degli Equilibri di
bilancio 24 in data 27/09 ¢ stato dato atto dello stato di attuazione dei programmi ¢ degli obiettivi,
ora, in sede di referto si sono valutati gli stessi obiettivi in fase consuntiva, sono stati monitorati gli
indicatori finanziari e la coerenza dei risultati conseguiti con gli obiettivi programmati nella
Relazione Previsionale e Programmatica .

Rammento inoltre che: a novembre, 2012 inoltre, con delibera CC n. 33 sono state apportate
sostanziali modifiche al regolamento di contabilita in ottemperanza ai disposti legislativi fissati dal
D.L. 174/2012 successivamente convertito nella L 213/2012 del 7/12.
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Per maggiore chiarezza ¢ mia intenzione ragguagliarvi in questa sede le principali modifiche
apportate al Regolamento di contabilita in vigenza delle nuove disposizioni legislative in materia di
controlli utilizzate nel corso del 2013 in questa sede esaminato.

In particolare, , all’art. 4 dedicato al “Sistema dei controlli interni e dei pareri ai sensi del D.L.
174/2012” le modifiche riguardano i commi 1, 6 ¢ 7 ¢ nei seguenti termini:

1. Ai sensi delle disposizioni di cui al D.L. 174/2012, i Responsabili dei servizi sono tenuti ad
esprimere obbligatoriamente sulle proposte di deliberazione sottoposte alla Giunta e al
Consiglio, che non siano di mero indirizzo, parere in ordine alla regolarita tecnica e, qualora
I’atto comporti riflessi diretti o indiretti sulla situazione ecomomico finanziaria o sul
patrimonio dell’Ente, gli atti dovranno essere corredati dal parere preventivo di regolarita
contabile, espresso sulle proposte da parte del responsabile di ragioneria.

I soggetti di cui al precedente comma, rispondono in via amministrativa e contabile dei pareri
espressi.

Qualora la Giunta o il Consiglio non intendano conformarsi a tali pareri, ne daranno
adeguata motivazione nel testo della deliberazione.

(omissis)

6. Tutti i Responsabili dei servizi, al fine di garantire il rafforzamento dei controlli interni
sugli atti, dovranno attestare che I’azione amministrativa si svolga nel rispetto dei principi di
legittimita, regolarita e correttezza. Tale azione si manifestera nella fase preventiva degli atti
mediante il parere di regolarita amministrativa e contabile espresso il primo dai Responsabili
dei servizi, il secondo dal solo Responsabile finanziario.

Questo parere rafforza I’atto nel suo iter di formazione e sara ulteriormente valutato ex post,
attraverso il controllo successivo.

Sono sottoposti a controllo successivo gli atti previsti di tempo in tempo dalla legge;

Tale controllo, coordinato dal Segretario Comunale coadiuvato dal Revisore del conto e dal
Responsabile del servizio finanziario, sara effettuato alle stesse scadenze previste per il
controllo di gestione e degli equilibri di bilancio di cui agli artt. 30 ¢ 31 del presente
regolamento.

Gli atti da sottoporre al controllo successivo di cui al presente comma terzo capoverso
saranno scelti con un criterio di selezione a sorteggio pari al 10% per ogni singola tipologia di
provvedimento da assoggettare a controllo.

Il controllo sara documentale e tale da permettere la formulazione di un giudizio
sull’attendibilita dell’atto in esame.

Saranno messi a disposizione dai vari responsabili i documenti necessari, saranno valutate le
evidenze raccolte, predisposta una breve relazione con 'indicazione degli eventuali correttivi
da apporre e I’espressione di un giudizio finale.

Di tali risultanze sara preso atto nelle deliberazioni consiliari di approvazione del Conto
Consuntivo, di salvaguardia degli equilibri e di assestamento di fine esercizio

7. Costantemente, i Responsabili di Servizio insieme con il Responsabile del Servizio
finanziario, al fine della corretta elaborazione di atti di impegno e pagamento effettueranno il
controllo delle risultanze utili al fine del raggiungimento del saldo “patto di stabilita”; Tale
attivitd dovra tener conto degli elaborati aventi ad oggetto:

a) le stime di accertamenti titolo I, 1T, ITI e impegni titolo I effettuate, propedeuticamente
all’elaborazione del bilancio di previsione e delle variazioni di bilancio, dai Responsabile di
Servizio ognuno per le risorse/interventi e capitoli assegnati a mezzo PEG/PDO;

b) i cronoprogrammi degli incassi titolo IV e dei pagamenti del titolo secondo stilati, dai

Responsabili di servizio ognuno per i competenti risorse/interventi e capitoli assegnati a
mezzo del PEG/PDO

All’art. 5 titolato ai “visti sulle determinazioni” viene aggiunto il comma 4 secondo il quale:
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4. I responsabili dei servizi, qualora adottino provvedimenti che comportino impegni di spesa,
per pagare accerteranno preventivamente, tramite il visto di compatibilita monetaria, che il
programma dei pagamenti sia compatibile con gli stanziamenti di bilancio e le regole della
finanza pubblica. Tale visto, per essere corretto in termini di cassa, sara completato da quello
di copertura monetaria, espresso dal responsabile finanziario.

All’art. 30 riguardante la “Salvaguardia degli Equilibri di bilancio” viene aggiunto invece il comma
6 nelle seguenti risultanze:

6. Al fine di ottemperare alle disposizioni del D.L.174 /2012 il Responsabile finanziario, con
cadenza periodica e costante, con la supervisione del Revisore del conto, garantira il controllo
sugli equilibri economici e finanziari complessivi relativi alla gestione di competenza, residui e
cassa, al fine di realizzare gli obiettivi della finanza pubblica determinati dal patto di stabilita.
Tale controllo ¢ volto non solo alla verifica costi/risultati, bensi anche a quella tra
obiettivi/azioni realizzate e risorse impiegate/risultati. Delle verifiche saranno redatti appositi
verbali di cui sara preso atto in sede di approvazione del Conto Consuntivo , di salvaguardia
degli equilibri, di assestamento di bilancio.

Qualora si ravvisassero elementi di criticita, il responsabile del servizio finanziario dovra
ottemperare nei tempi e nei modi di cui all’art 8 del presente regolamento.

All.Art. 33 inerente le fasi del controllo di gestione al comma 1 si rammenta invece che:
L. I1 controllo di gestione si articola nelle seguenti fasi:

a) predisposizione di un piano dettagliato di obiettivi (secondo la modulistica ritenuta pil
idonea o — in seguito fissata dalla Legge)

b) controllo, con I’elaborazione di relazioni, all’inizio di ogni quadrimestre dei dati e degli
obiettivi effettuato dai Responsabili di Servizio con verifica dello stato dei fatti
relativamente al quadrimestre precedente e, se del caso, adozione di tempestivi
interventi correttivi per ottimizzare gli obiettivi assegnati, le azioni realizzate nonché le
risorse impiegate ed il permanere delle stesse in rapporto ai risultati da raggiungere.
Tali valutazioni dovranno tener conto, in sede di attuazione dei programmi assegnati
con PEG/PDO, della congruenza tra risultati ottenuti e quelli assegnati dall’Organo
Politico. Di tali relazioni il Responsabile del servizio finanziario dara copia quale
comunicazione al Revisore del conto e, se necessario operare degli interventi correttivi,
alla Giunta.

¢) Delle relazioni predisposte dai Responsabili dei Servizi sara preso atto dal Consiglio
Comunale in sede di approvazione del Conto consuntivo, in sede di ricognizione degli
equilibri e programmi e, in sede di assestamento.

d) Alle scadenza di ogni esercizio la struttura operativa - ricompresa nell’Area Personale
- cui ¢ affidato il referto al controllo di gestione elabora i risultati dell’attivita e
formula un rapporto/referto annuale da presentarsi al Consiglio comunale unitamente
alla proposta di rendiconto di cui al capo VII del presente regolamento.

Per chiarezza esplicativa si intendono inserire in tale sezione alcuni tabulati inerenti i dati
finanziari per ’anno appena concluso, per ognuno di essi verra data breve spiegazione a
seguire

Siscom Callisto



Comune di Cervasca

CONTROLLO
a Livello di Ente

tra Previsione Iniziale e Previsione Definitiva

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Entrate Previsione iniziale | Previsione definitiva SCOS!Z;HEMO
(7]
Titolo I Entrate tributarie 2.144.971,00 2.225,228,02 3,74
Titolo II Trasferimenti 157.009,00 308.881,08 96,73
Titolo III Entrate extratributarie 423.788,00 405.188,42 -4.39
Titolo IV Entrate da capitali 300.000,00 278.000,00 -7.33
Titolo V Entrate da prestiti 669.079,00 069.079,00 0,00
Titolo VI Partite di giro 229.500,00 229.500,00 0,00
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00
Totale 3.924.347,00 4.115.876,52 4,88
e xe gy W Scostamento
Spesa Previsione iniziale | Previsione definitiva o
(1)
TitoloT  Spese correnti 2.566.668,00 2.786.597.52 8.57
Titolo [ Spese in conto capitale 385.000,00 356.600,00 -7,38
Titolo III Rimborsi di prestiti 743.179,00 743.179,00 0,00
Titolo IV Partite di giro 229.500,00 229.500,00 0,00
Totale 3.924.347,00 4.115.876,52 4,88
:nto tra Previsione Iniziale e Rendiconto
o 0N : Scostamento
Entrate Previsione iniziale Rendiconto %
0
Titolo |  Entrate tributarie 2.144.971,00 2.203.695,96 2,74
Titolo II Trasferimenti 157.009,00 296.594,88 88,90
Titolo IIT Entrate extratributarie 423.788,00 373.948.15 -11,76
Titolo IV Entrate da capitali 300.000,00 263.526,01 -12,16
Titolo V Entrate da prestiti 669.079,00 0,00 -100,00
Titolo VI Partite di giro 229.500,00 155.850,29 -32,09
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00
Totale 3.924.347,00 3.293.615,29 -16,07
Spesa Previsione iniziale Rendiconto Scostf;nemo
o
Titolo I Spese correnti 2.566.668,00 2.712.614,76 5,69
Titolo Il Spese in conto capitale 385.000,00 130.600,09 -66,08
Titolo II1 Rimborsi di prestiti 743.179,00 74.007,90 -90,04
Titolo IV Partite di giro 229.500,00 155.850,29 -32,09
Totale 3.924.347,00 3.073.073,04 -21,69
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ito tra Previsione Definitiva e Rendiconto

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Entrate Previsione definitiva Rendiconto bcmtff?emo
Titolo I Entrate tributarie 2.225.228,02 2.203.695,96 -0,97
Titolo Il Trasferimenti 308.881,08 296.594,88 -3,98
Titolo III Entrate extratributarie 405.188.42 373.948,15 -7,71
Titolo 1V Entrate da capitali 278.000,00 263.526,01 -5,21
Titolo V Entrate da prestiti 669.079.00 0,00 -100,00
Titolo VI Partite di giro 229.500,00 155.850,29 -32,09
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00
Totale 4.115.876,52 3.293.615,29 -19.98
Spesa Previsione definitiva Rendiconto bcosz‘f/memo
Titolo [  Spese correnti 2.786.597,52| 2.712.614,76 -2.65
Titolo 11 Spese in conto capitale 356.600.00 130.600,09 -63,38
Titolo ITI Rimborsi di prestiti 743.179,00 74.007,90 -90,04
Titolo IV Partite di giro 229.500,00 155.850,29 -32,09
Totale 4.115.876,52 3.073.073,04 -25.34
Scostamenti Entrata
2.500.000,00
2.000.000,00 -+
OPrev.Iniziale
1.580.000,00 e
1 Oé‘O 000.00 @ Prev.Definitiva
B~ . ORendiconto
500.000,00 + =
0,00 o= will Nin oME BN Zy
1 3 4 5 6
Scostamenti Spesa
3.000.000,00
2.500.000,00 ==
2'0190'000'00 L OPrev.Iniziale
1.580.000,00 -+ @ Prev.Definitiva
1.080.000,00 ORendiconto
500.000,00
0,00 [ 17 | — . |
1 2 3 4
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Analisi Economica del Bilancio
Entrate Spese

I.C.L 11.867.27|  Personale 24227849
Addizionale [RPEF 0,00 Acquisto di beni 20.754,31
Compartecipazione IRPEF 0,00]  Prestazioni di servizi 843.473,43
Addiz.consumo Energia Elettrica 1.380,37|  Trasferimenti correnti 173.387,39
Tassa smaltimento rifiuti 16.582,29  Interessi Passivi 46.238.43
Entrate ExtraTributarie 133.113,94/  Imposte e tasse 16.711,81
Trasferimenti Correnti 71.016.11|  Spese in Conto Capitale 51.386,00
Trasferimenti in Conto Capitale 127.745,60|  Rimborso di Prestiti 15.291,69
Accensione di Prestiti 0,00 ... Altre Spese 92.966.07
... Altre Entrate 279.233,80

TOTALE ENTRATE 640.939,38 TOTALE SPESE 1.502.487,62
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Analisi Economica Entrate

Addizionale IRPEF
0% Addiz.consumo
Energia Elettrica

0%

Tassa smaltimento
rifiuti
3%

Entrate ExtraTributarie
21%

Trasferimentiin Conto

Capitale
20%
Accensione di

Prestiti
0%

Siscom Callisto Pagina 4 di 6



Comune di Cervasca _ Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Analisi Economica Spese

Rimborso di Prestiti
Spese in Conto Capitale 1%
4%
Imposte e tasse
1%

Interessi Passivi

3% Personale

16%
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Analisi Risultati Differenziali: Accertamenti / Impegni 2010 - 2013 Gestione Corrente
(RATING ENTE)
% Scost.
0,
Descrizione 2010 2011 2012 2013 NM ._mwmﬁm 2013/(Media
2010-2011-2012)
Entrate
Entrate Correnti 2.645.701,99 2.676.319,33 2.720.504,83 2.874.238,99 5,65 7,21
00.UU. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo Amministrazione Applicato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo Ordinario Investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Accertamenti 2.645.701,99 2.676.319,33 2.720.504,83 2.874.238,99 5,65 7.21
Spese
Spese Correnti 2.441.829 37 2.350.872,40 2.441.249,24 2.712.614,76 11,12 12,50
Quote Capitale Mutui 62.281,07 65.467,17 70.347,26 74.007,90 5,20 12,08
Totale Impegni 2.504.110,44 2.416.339,57 2.511.596,50 2.786.622,66 10,95 12,48
Pareggio / Avanzo Economico 141.591,55 259.979,76 208.908,33 87.616,33 -58,06 -56,94
Analisi Pareggio / Avanzo Economico
300.000,00 +
250.000,00 -
200.000,00 -
150.000,00
100.000,00 -
50.000,00 -
0,00 . - _ _
2010 2011 2012 2013
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Referto Controllo di Gestione Anno 2013

PROSPETTO RIEPILOGATIVO UTILIZZO AVANZO ESERCIZIO PRECEDENTE

Prospetto Riepilogativo Utilizzo Avanzo Esercizio Precedente

. Ruogs 2001 Debiti Fuori Relscrizione
Delibera Finanziamento Finanziamento Bilanci idui
Investimenti Parte Corrente AL e
0,00 0,00 0.00 0,00
cc 31 2 0,00 0,00 0.00 0,00
GC 70 ]2/(’6’?2 0,00 0,00 0.00 0.00
0,00 0,00 0.00 0.00
Totale Applicato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Riepilogo Quota Utilizzata Avanzo di Amministrazione Ultimo Quadriennio

Consuntivo 2010

Consuntivo 2011

Consuntivo 2012

Consuntivo 2013

Avanzo di Amministrazione

472.500,00

720.116.40

0,00

Media Avanzo di Amministrazione Applicato

Anni 2010

-2013

900.880,00

523.374,10

Descrizione / Note Aggiuntive

1000000,00

800000,00

600000,00

400000,00

200000,00

0,00

RIEPILOGO QUOTA UTILIZZATA AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE ULTIMO QUADRIENNIO

2010

2011

2012

2013

Il trend di utilizzo dell’avanzo ha visto una maggiore applicazione nel corso del 2010 per decrescere fino alla
meta nel 2011 e per risalire nel 2012,
Azzerato I'utilizzo per il 2013 per problematiche legate al patto di stabiliti come pill volte in questa e in altre
sedi abbiamo avuto modo di dire.
L’entrata da avanzo di amministrazione, cosi come il fondo di cassa non possono essere contabilizzati quali
“favorevoli” al raggiungimento dell’obiettivo di patto.
Nel caso di utilizzo infatti viene contabilizzato solo il componente di spesa (che abbassa la soglia di
raggiungimento al fine del patto).
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Referto Controllo di Gestione Anno 2013
TREND STORICO DEL BILANCIO PER TITOLI DAL 2010 AL 2013

ANALISI ENTRATE
2010 . 2011 2012 2013
ENTRATE Stanziato Accertato Riscosso Stanziato Accertato Riscosso Stanziato Accertato Riscosso Stanziato Accertato Riscosso
Definitivo (comp.) (comp.) Definitivo (comp.) (comp.) Definitivo (comp.) (comp.) Definitivo {comp.) (comp.)
Avanzo Amministrazione Applicato 900.880,00 0,00 0,00 472.500,00 0,00 0,00 720.116,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate Tributarie 1.284.974,26 | 1.291.429.79 918.797.50 | 2.117.213,07 | 2.140.313,87 | 1.767.953,07 | 2.098.560,00 | 2.118.447.90 | 2.041.957,77 | 2.225.228,02 | 2.203.695.96 | 1.882.366,83
Trasferimenti Correnti 1.040.261.50 | 1.061.880.84 985.431,96 224.090,17 205.538.31 124.075,57 175.994.81 163.083,92 126.086,59 308.881,08 296.594,88 27577145
Entrate Extratributarie 285.731,50 292.385.36 273.234,79 319.370,00 330.467,15 272.611,65 381.845,00 438.973,01 410.356,73 405.188,42 373.948,15 324.545,55
Alienazioni ¢ Trasf. di Capitale 621.500,00 572.970.24 522.970,24 434.250,00 341.742,36 321.742,36 349.000,00 352.714,71 330.214,71 278.000,00 263.526,01 260.602,57
Assunzione di Prestiti 0,00 0.00 0,00 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 669.079,00 0,00 0,00
Servizi per Conto di Terzi 491.000,00 195.254.65 189.095,44 506.000,00 203.233,20 184.121,00 466.000,00 163.839.38 158.657.37 229.500,00 155.850,29 154.847,79
TOTALE ENTRATE 4.624.347,26 | 3.413.926,88 | 2.889.529,93 | 4.143.423,24 | 3.291.294,89 | 2.670.503.65 | 4.191.516,21 | 3.237.058,92 | 3.067.273,17 | 4.115.876,52 | 3.293.615,29 | 2.898.134,19
Trend Storico Entrata
2010 - 2011 2012 2013
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Referto Controllo di Gestione Anno 2013

ANALISI SPESE
2010 2011 2012 2013
SPESE Stanziato [mpegnato Pagato Stanziato Impegnato Pagato Stanziato Impegnato Pagato Stanziato [mpegnato Pagato
Definitivo (comp.) {comp.) Definitivo (comp.) (comp.) Definitivo (comp.) (comp.) Definitivo (comp.) (comp.)
Spese Correnti 2.548.387.26 | 2.441.829.37 | 1.935.142,33 | 2.594.773.24 | 2.350.872.40 | 1.858.342,25| 2.587.716,21 | 2.441.249.24 | 1.954.060,20 | 2.786.597,52 | 2.712.614,76 [ 1.949.976,94
Spese in Conto Capitale 1.522.380,00 | 1.362.729.65 128.637,28 976.750,00 801.386.,75 113.309,51 | 1.067.000,00 986.519.44 241.833,63 356.600,00 130.600,09 52.597.43
Rimborso di Prestiti 62.580,00 62.281,07 62.281,07 65.900,00 65.467,17 65.467,17 70.800,00 70.347,26 70.347.26 743.179,00 74.007,90 74.007,90
Spese per Conto di Terzi 491.000,00 195.254,65 193.256,93 506.000,00 203.233.20 178.280.87 466.000,00 163.839,38 152.390,86 229.500,00 155.850,29 152.815,79
TOTALE SPESE 4.624.347,26 | 4.062.094,74 | 2.319.317,61 | 4.143.423,24 | 3.420.959,52 | 2.215.399,80 | 4.191.516,21 | 3.661.955,32 | 2.418.631,95 | 4.115.876,52 | 3.073.073,04 | 2.229.398,06
Trend Storico Spesa
2010 2011 2012 2013
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ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE PRIMI 5 TITOLI DAL 2010 AL 2013

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

Situazione su Accertato

Siscom Callisto

% Scost.
; : % Scost. 2013/(Media
2
Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 2013/2012 2010-2011-
2012)
Titolo | — Entrate Tributarie 1.291.429.79 [ 2.140.313.87| 2.118.44790| 2.203.695.96 402 19,11
Titolo 11— Trasferimenti Correnti 1.061.886,84 205.538.31 163.083.92 296.594.88 81.87 -37.80
Titolo III — Entrate ExtraTributarie 292.385,36 330.467,15 438.973,01 373.948,15 -14.81 5.65
Totale Entrate Correnti 2.645.701,99 | 2.676.319,33 | 2.720.504,83 | 2.874.238,99 5,65 7,21
Titolo IV — Alienazione e Trasferimenti di Capitale 572.970,24 341.742,36 352.714,71 263.526,01 -25.29 -37,62
Titolo V — Assunzione di Prestiti 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 -100.00
i cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Mutui Passivi 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Totale Entrate 3.218.672,23 | 3.088.061,69 | 3.073.219,54 | 3.137.765,00 2,10 0,36
ANALISI RIEPILOGATIVA ENTRATE 2010 - 2013
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Descrizione / Note Aggiuntive

Per quanto concerne la composizione dell’entrata per titoli ¢ evidente come le entrate di maggior
importo siano quelle determinate dai tributi e dalle entrate extratributarie seguite in percentuale
dalle entrate in conto capitale (oneri urbanizzazione, trasferimenti in conto capitale da terzi).
Nell’ottica dell’autonomia finanziaria, sempre pit gli Enti dovranno tendere ad autofinanziare le
proprie spese cercando di far leva sulle proprie possibilita e cercando di svincolare la propria
sussistenza dalla finanza derivata.

Dal 2011 come abbiamo gia avuto modo di sottolineare nella relazione al rendiconto per ’esercizi
precedente sono entrate a pieno titolo nelle entrate “tributarie” le entrate inerenti il Fondo
sperimentale di riequilibrio che, nell’ottica del federalismo fiscale, supera la previgente
impostazione di trasferimento erariale collocato invece a titolo II il quale accoglie le entrate da
trasferimenti correnti. '

Dal 2013, ingenerando i notevoli disguidi di paragonabilita tra anni, come abbiamo gia avuto modo
di dire in precedenza, lo Stato ha previsto che i trasferimenti alla nuova voce “Fondo sperimentale”
che ha soppiantato il precitato Fondo sperimentale di riequilibrio venissero effettuati al lordo di una
posta contabile obbligatoriamente inserita nella spesa e utile al “giro contabile” per il passaggio
degli incassi alla competente risorsa IMU.
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ANALISI COMPOSIZIONE SPESA (Totali Primi 3 Titoli)
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Situazione su Impegnato

% Scost. % Scost.
e % Scost. 2013/(Media 2013/2010
Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 2013/2012 2010-2011-
2012)
SPESE
Titolo 1 - Spese Correnti 2.441.829,37 | 2.350.872,40 | 244124924 | 2.712.614.76 11,12 12,50 11,09
Titolo I - Spese in Conto Capitale 1.362.729.65 801.386,75 986.519.44 130.600,09 -86.76 -87.56 -90.42
Titolo Il — Rimborso di Prestiti 62.281,07 63.467,17 70.347.26 74.007.90 5.20 12,08 18.83
Di cui - Anticipazione di Cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Quota Capitale Mutui 62.281,07 65.467.17 70.347.26 74.007,90 5,20 12,08 18,83
Totale Spese 3.866.840,09 | 3.217.726,32 | 3.498.11594 | 2.917.222,75 -16,61 -17.30 -24.56
Cotale Spese al Netto Anticipazione | 3 66 840,09 | 3217.726,32 | 3498.115.94 | 291722275 216,61 -17.30 24,56
ANALISI COMPOSIZIONE SPESA
4.000.000,00 L-?
3.500.000,00 & . i o
i'L !1‘! :' |
3.000.000,00 i - &
i) I I
2.500.000,00 o » . - o
o~ o, Eh'
2.000.000,00 d ,: L ; &
1.500.000,00 - -
| P
1.000.000,00
500.000,00
0,00
2010 2011 2012 2013 Media

Descrizione / Note Aggiuntive

La parte predominante & rappresentata dalla spesa corrente che rappresenta circa 1’88% totale delle
spese per 1’anno finanziario 2013.

All’interno delle spese correnti troviamo tutte le spese per il pagamento degli emolumenti al
personale, le indennita di funzione agli Amministratori e 1 gettoni di presenza a Consiglieri e
Componenti Commissioni, nonché gli oneri riflessi relativi ad entrambi, troviamo le spese per
acquisto di beni e le prestazioni di servizi a carattere manutentive nonché tutte le spese riguardanti il
sociale, i patrocini per festeggiamenti ed i trasferimenti ad associazioni e consorzi per le attivita
annuali da essi svolte.

Rispetto allo scorso anno dove la percentuale di incidenza rappresentava il 70% del totale va
ricordato che & proprio nella spesa corrente che sono stati inseriti i 252.000,00 circa di posta per il
giro contabile utile al passaggio di importi da “fondo sperimentale” a”IMU”; la predetta cifra sfalsa
ogni possibilita di confronto tra anni ingenerando anche problemi interpretativi se si omette di
ricordarne I’inserimento a bilancio per il 2013.

La spesa rappresentata nel titolo IT (in conto capitale) € di anno in anno determinata dalle scelte
politiche sulle opere da effettuare risulta pertanto poco confrontabile con gli anni passati; da
quest’anno poi neanche di scelte politiche si tratta, ma piuttosto di vincolo alla non possibilita di
spesa creato dall’entrata nel patto di stabilita.
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Le spese per rimborso prestiti, rappresentano una quota minima sul totale della spesa.
Le partite di giro rappresentano invece una quota pareggio non degna di valutazione specifica.
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ANALISI COMPOSIZIONE SPESE PER INTERVENTO DAL 2010 AL 2013

Situazione su Impegnato

% Scost.
Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 e o sl B
2012)

Spese Correnti
Personale 513.646,23 515.152,54 529.900,17 510.609,34 -3,64 -1,72
Acquisto di Beni 109.654,52 100.124,13 96.002,20 85.246.506 -11,20 -16,37
Prestazione di Servizi 1.372.902,97 | 1.328.549.22 | 140595241 | 1.440.861.86 248 5.24
Utilizzo di Beni di Terzi 18.463,50 12.370,24 9.583.08 6,704,19 -30.04 -50.24
Trasferimenti 278.359,63 256.605.,69 252.732,03 535.951,34 112,06 104,12
Interessi Passivi 99.524.33 96.338,22 96.145,87 91.564 .40 -4.77 -5,93
Imposte e Tasse 39.499.37 37.355.19 37.463.32 37.236,47 -0,61 -2,28
Oneri Straordinari 9.778.82 437717 12.470,16 4.440,60 -64.39 -49.97
Ammortamento di Esercizio - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Fondo Svalutazione Crediti 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -100,00 -100.00
Fondo di Riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.441.82937 | 2.350.872.40| 2.441.249.24 | 2.712.614,76 11,12 12,50

Descrizione / Note Aggiuntive

Relativamente alle spese distinte per intervento di bilancio possiamo notare quanto gia detto in
precedenza riguardo alle tipologie di spesa sulle quali sono rinvenibili aumenti.

Chiaramente, fermo quanto gia detto relativamente alla posta correttiva (allocata nella specifica
voce “trasferimenti” delle entrare sono le spese per servizi ed in particolare per manutenzioni, e
per spese assistenziali e di servizio ai cittadini quelle che fanno la parte del leone e che
rappresentano buona parte della spesa corrente

Il resto delle voci come si pud notare mantiene un trend in linea con gli anni precedenti sia per
quanto concerne gli acquisti di beni, il pagamento di emolumenti stipendiali che per il pagamento
degli i interessi passivi




% Scost.

Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 PR e L
2012)
Spese in Conto Capitale

Acquisizione di Beni Immobili 1.338.905,44 741.363,07 833.051,42 106.847.51 -87.17 -89,00
Espropri e Servitu Onerose 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Acquisto di Beni Specifici 0.00 16.082,00 0,00 0.00 0,00 -100,00
Utilizzo di Beni di Terzi 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Acquisizione di Beni Mobili 23.824.21 29.441.68 137.968.,02 8.438,06 -93.88 -86,76
Incarichi Professionali Esterni 0,00 0,00 13.000,00 15.313,92 17,80 253,40
Trasferimenti di Capitale 0,00 14.500,00 2.500,00 0,00 -100,00 -100,00
Partecipazioni Azionarie 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conferimenti di Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessioni di Credili e Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.362.729.65 801.386.75 086.519.44 130.600,09 -86.76 -87,56

Descrizione / Note Aggiuntive

Relativamente alla spesa in conto

forma molto limitata.

capitale non possono effettuarsi confronti tra anni essendo
interventi sempre diversi e legati a contingenze ¢ volonta politico Amministrative nonché legate alle
fonti disponibili nell’entrata a copertura, ma soprattutto, per il 2013 dovute all’entrata nel patto di
stabilita. In questa tabella ¢ visibile in tutta la sua essenza il problematico passaggio al patto....
Dovendo pagare opere gia presenti in bilanci di previsione di anni precedenti ritenute comunque
degne di essere completate/intraprese si ¢ potuto operare a mezzo del bilancio per il 2013 solo im




Comune di Cervasca

ANALISI INDEBITAMENTO DAL 2010 AL 2013

Referto Controllo di Gestione Anno 2013

-

Situazione su Impegnato

. . % Scost.
Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 20132012
Interessi Passivi 99.524,33 96.338,22 96.145.87 91.564,40 -4.77
Quota Capitale Mutui 62.281.07 65.467.17 70.347.26 74.007,90 5.20
Totale 161.805,40 161.805,39 166.493,13 165.572,30 -0,55
Variazione Annuale Assoluta -0.01 4.687.74 -920,83
Trend Costo Indebitamento
167.000,00 -
166.000,00 -
165.000,00 -
164.000,00
163.000,00 ] L
162.000,00 r
161.000,00 - E
160.000,00 :t
159.000,00 ; 1 g
2010 2011 2012 2013

Descrizione / Note Aggiuntive

L’aggravio di spesa visibile dal 2012 ¢ legato all’inizio del pagamento delle rate per I’ultimo mutuo

contratto a fine 2011 per opere di bitumatura stradale comunque supportato da pari somma

dell’entrata a carico della Regione Piemonte.
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Referto Controllo di Gestione Anno 2013

ANALISI INVESTIMENTI DAL 2010 AL 2013

Situazione su Impegnato

i

% Scost.
3 y ’ % Scost. 2013/(Media
£ 2012
Conto del bilancio 2010 2011 2012 2013 2013/2012 2010-2011-
2012)

Fonziane enermlo i Anministozione. df 3192000 | 31549298 |  157.848,63 19.723,92 -87,50 -88,29
Gestione e di Controllo
Funzioni relative alla Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Funzioni di Polizia Locale 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Funzione di Istruzione Pubblica 175.431,52 94.818,31 130.340,38 10.574,50 -91,89 -92.,08
2‘1‘]']‘;:;“': sekitivesllal b ed gt Hent 302.879,76 2.500,00 2.941,00 4.028.66 36,98 -96,08
Funzioni nel Settore Sportivo e Ricreativo 150.000,00 14.752.,49 158.000,00 0,00 -100,00 -100,00
Funzioni nel campo del Turismo 28.362,00 9.727.00 0,00 0,00 0,00 -100,00
?[‘;;J'gg‘l seliemppaolla vuboi o 651 486.117,57| 34240097 | 38148694 | 5723440 -85.00 85,81
Funz!om riguardanti la gestione del Territorio e 103.018.80 21.686.00 8.617.49 0,00 -100,00 -100,00
Ambiente
Funzioni nel Settore Sociale 85.000,00 0,00 147.285,00 39.038.61 -73.49 -49.58
Funzioni nel campo delle Sviluppo Economico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Funzioni relative a Servizi Produttivi 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Totale 1.362.729,65 801.386,75 986.519.44 130.600,09 -86,76 -87,56
Variazione Annuale Assoluta -561.342,90 185.132,69 -855.919.35

Descrizione / Note Aggiuntive

Le spese impegnate nel corso dell’esercizio per totali euro 130.600,00 sono rappresentate da
39.000,00 per servizi sociali legati alla manutenzione della casa di riposo di proprietd comunale utili
all’adeguamento del servizio antincendio e a piccole manutenzioni peraltro gia effettuate e pagate,
per euro 57.200,00 per manutenzioni e ripristini stradali, euro 4.000,00 per spese legate all’acquisto
di libri (2.500,00 euro) ed euro 1.500,00 per I’acquisto di un espositore per gli stessi.
10.000,00 sono stati impegnati per manutenzioni dei plessi scolastici ed euro 19.700,00
comprendono ’acquisto dei totem autovelox in fase di impianto sulle vie a maggior percorrenza per
euro 16.800,00 circa ed euro 3.000,00 per acquisto software uffici tecnico e demografico.
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ANALISI

INDICATORI

REDATTO AI SENSI Artt. n. 196-197-198 ¢ 198 bis
- del D.LGS. 267/2000
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Descrizione sugli indiei:

L’indice di autonomia finanziaria vede un crescendo dal 2011 al 2012 dovuto perlopiu allo
spostamento delle assegnazioni statali (FSR) dal 2011 sul titolo I anziché sul titolo III dedicato ai
trasferimenti da terzi.

Si evince invece una riduzione dal 2012 al 2013 causa I’inserimento della posta correttiva nella
spesa per il passaggio di fondi da fondo di solidarieta a IMU (normativa mese di novembre 2013)

L’indice di autonomia impositiva, I’autonomia impositiva si presenta pressoch¢ stabile nel
triennio con una lieve flessione a ribasso anche fermo quanto gia detto al punto precedente;

La pressione finanziaria nel complesso ¢ superiore al biennio precedente, I’aumento & dovuto
perlopin alla nuova imposizione collegata al ciclo di gestione dei rifiuti: Tares (al posto della
Tarsu), I’imposta su IMU presenta infatti pari aliquote rispetto allo scorso anno.

La pressione tributaria in aumento sull’anno precedente. Vale la nota gia vista al punto
precedente;

L’indice rappresentativo dell’intervento erariale, sfalsato il dato in quanto dal 2013 con
I’abolizione dell’IMU sull’abitazione principale lo stato ha provveduto a rifondere le casse
comunali dello stesso importo di perdita di gettito Il dato risulta quindipoco confrontabile con gli
anni precedenti,.

L’indice di intervento regionale ¢ invece stazionario causa il taglio ai trasferimenti in atto da parte
degli enti locali maggiori (Regione Piemonte in questo caso).

L’incidenza dei residui attivi ¢ inferiore rispetto all’anno 2012 e precedente, quello dei residui
passivi ¢ pressoché stazionario in particolare per il pagamento di opere a residui effettuato in corso
d’anno;

La velocita di riscossione delle Entrate proprie mantiene livelli molto soddisfacenti, la situazione
¢ dovuta in particolare al fatto che con i passaggio all’IMU e alla TARES la riscossione & fatta
attraverso i modelli F24 piu veloci e facili a rendicontarsi anziché a mezzo bollettino poi riversato
dai concessionari la riscossione;

La rigidita della spesa corrente si assesta a pari valore per il triennio considerato con una lieve
flessine a ribasso cosi come la_velocita della gestione della spesa corrente;

Siscom Callisto
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(Entrate tributarie + Entrate extratributarie) * 100
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Velocita di Riscossiche Entrate Proprie
A == e A
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