
MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO

AREA A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE 

 PROCESSI A RISCHIO PER SOTTO-AREA PROCEDURE/PROCEDIMENTI RISCHI CONNESSI SETTORE/SERVIZIO

Conferimento incarichi a terzi: studio, ricerche, 

consulenze, rappresentanza e difesa in giudizio

Limite della rotazione  di professionisti e istruttoria complementare 

sui curricula simili al fine di favorire un'impresa/professionista
TUTTI

Conferimento e autorizzazioni incarichi extra-

istituzionali ai dipendenti

Mancata applicazione del D.Lgs 39/2013 omesse verifiche su 

incompatibilità al fine di agevolare  i richiedenti. 
TUTTI

PROGRESSIONI DI CARRIERA Procedura di progressione
Progressione economiche o di carriera accordate illegittimamente 

allo scopo di agevolare dipendenti o candidati particolari
TUTTI

Procedura di concorso

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati"

Irregolare formazione della commissione di selezione finalizzata al 

reclutamento di candidati particolari

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

della imparzialità

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzati al reclutamento di 

candidati particolari.             Mancata verifica requisiti di cui art. 35 

bis D. Lgs. 165/2001 nella costituzione delle commissioni di 

concorso (Prevenzione del fenomeno della corruzione nella 

formazione di commissioni e nelle assegnazioni di uffici)

TUTTI

Procedura di mobilità interna
Discrezionalità nella scelta del dipendente

Rischio di accordo collusivo
TUTTI

Procedura di mobilità esterna ex art. 30 Dlgs 

165/2001

Accoglimento richiesta:

Valutazione distorta dell'istituto

Reclutamento:

Predisposizione di prove troppo specifiche atte a favorire un 

partecipante 

Irregolare formazione della commissione di selezione finalizzata al 

reclutamento di candidati particolari

Valutazione non corretta delle prove

TUTTI

Applicazione dei contratti
Induzione a derogare alle prerogative dell'Ente su determinati istituti 

e induzione ad alterare atti e procedure per favorire singoli soggetti
PERSONALE/RAGIONERIA

Procedure di utilizzo lavoro flessibile

Previsione di requsiti di accesso "personalizzati"

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

della imparzialità

TUTTI

TABELLA 1

CONFERIMENTO DI INCARICHI DI 

COLLABORAZIONE

RECLUTAMENTO DEL PERSONALE



MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO

AREA A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE 

A2Cella:

Processi obbligatori (e non)Commento:

come elencati nel PNA. Il processo può coincidere con la Sotto-Area (vedi alleg. 1 pag 25 del p.n.a.)

C2Cella:

Tipologie di rischio possibileCommento:

D2Cella:

Area/Settore responsabile della procedura/procedimentoCommento:


